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u orto de n i i teor i t to ondotto d entro

tudi de o une di eno un ond io noni o on ine

u e nno rte i to o ont r i ente 98 donne

it i ne e tr niere

I ue t ion r io rt i o to in 27 do nde er e o di

r o iere oro er ezione re t i ente ender

e tr te ie dott te er ront r o e o r ttutto i

e io e de ider no tr ettere e nuo e

ener zioni di donne

e ri u t nze re ent te ne ito o 3 i r i t ro no it te

onte tu ente i te i tr tt t i un o i or o de

do u ento

I entro tudi er ind re i in ro ondit i te i de

u i z ione re izz to une inter i te d un ione

i r i tretto r re ent t i o er t i o o i di ettore

I o ett i e nno ett to o ont r i ente di r i ondere

inter i t ono donne e nno r iunto o iz ioni di

r i ie o nei r i ett i i i t i ro e ion i

ttr er o i r onto de e oro e erienze er on i e oro

te t i oni nze o rono unti di r i e ione e e i di

i i r z ione er tutte e ettr i i e i ettor i in rt i o re er

o oro e i i no er r i o t ondo de oro o

er i i t ro ne ondizione di do ere o o ere r i en re

er or o tto enz re uder i nuo e ro ett i e

i r ont i r i unt i ne e rt i i e enzi i i t ro no

ito o 9
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e ondo e ti e de e zioni nite ord o u tion

ro e t 2024 i ne ndi e e ini e n

4 07 i i di di e ne i 4 7 de i ne

globale

In uro e ondo uro t t 1 enn io 2024 e donne er no

229 i ioni in o a i r i 51 della o ola ione tot e de

ontinente entre in I al ia I t t o t iene e e donne ono

30 3 i ioni o ero i 51 4 della o ola ione

ue ti d t i di o tr no in nier e idente e ue tione

de ender r i u rd in edi i 50 de e er one e

it no ue to i net e ue to iu t i i e o e

ue tione ne ito de nor ondi e
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• In inte i i e e enti or nizz t i i de o tudio ono t t i

• n i i e restituzione de eno eno o i u e

re erenzi t

• uestionari strutturati in or noni er ut re

er ezioni i r z ioni e o t o i

• Inter iste e ocus on donne rtenenti di er i ettor i

• nalisi statist ica e i t er e idenzi re trend e

orre zioni

1 etodo log ia

o e nti i to o o o de do u ento ornire uno

tru ento di i e ettur e e ori un eno eno di ttu it

on di rezione e endo i di d t i e n i i u i t t i e e

u ntit t i e

er oter re izz re t e tudio t t e t un etodo o i

i di ro io te t i r i oro e

u tidi en ion e e tene e onto de e e i i t di

enere de i i t i terr i tor i i e de e din i e

o ioe ono i e e te i di er i onte t i u tur i

er oter r o iere i d t i e e in or zioni ut i i ono t t i

uindi n izz t i ter i i re erenzi t i u e i ente t t

redi o t un e ine di ono enze rr i i t d n i i

u nt i t t i e e u it t i e
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I d t i u it t i i e u nt it t i i ono t t i r o t i dur nte un

eriodo di 6 e i di tt i i t e r i er r o t e or zione e

in ne re t i tuzione n i i ion r i t t ttu t tr i te

o ini tr z ione di un ue tion r io noni o on ine dur nte

3 e i ne eriodo tr no e re 2024 e enn io 2025

e o te o eriodo ono t te ondotte une ideo

inter i te re i tr te re i utor izz zione de inter i t t di

ro ondi ento te t i o

e donne oin o te ono t te o te e rin i i do nde

ontenute ne ue tion r io o rendo er oro o ortunit di

ornire ior i dett i e di r re i ro ondit ente de

ro r io round u tur e I te to de inter i t t to

r i unto id to de intere t e d e o ono t t i

e tr o t i i e e enti ond ent i in odo d rendere i r i

ontr i ut i o o enei r oro er iezz e te t i e

ront te
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er i ue t ion r io t t ut i izz t i t t or e euro e

ur e 1 e on ente noni to de e ri o te e er ette

n i i t t i t i dei d t i r o t i e do nde ono t te

tudi te d entro tudi e otto o te io de t

rote t ion er de o une di eno

rte i z ione ind ine t t ro o i interno

de nte i ttr er o e ret i di t e o der i t i tuzion i

n zion i e intern zion i ui i entro tudi de o une di

eno o e to

er r nt ire tr renz de u i z ione ne ezione

endi e 1 o i i e i ion re i ontenuto de ue tion r io

n i i ondott ui d t i t t un n i i e i t

due ri i i te d in ro i re i d t i in odo d r

e er ere t i o o ie o uni di r i o te tr donne er

e e io o te on i o donne e non nno otuto

e iere i or o di tudi ed e entu i di o t ne ondo

de oro

1 ur e tt e euro eu eu ur e o e e o e n u e it
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I on etto di enere non on u o o e e o

iene on ue o di e o i tr tt in tt i di due

tr z ioni di er e do e i e ondo ri er i ento

r tter i t i e io o i e de indi iduo entre i r i o

indi un erie di ett i i o o i i o i t ente orre t i

ue e r tter i t i e n to i e

2 Il concetto di genere e la nascita dei ruoli
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e ondo i ione tr diz ion e e t i tereot i i d i

enere nei asc i re alente il senso di agenc

e ottende asserti it co etenza indi endenza

co etit i it iz ione r tter i t i e di i i e

uo e e o e ottener o

e donne sono in ece s esso associate al concetto di

co union e i i re urosit gentilezza

socie olezza tr tt i e r tter izz no un indi iduo

in ine r i io ene ere trui 3

i e ss ion i su s te reot i i e ra resentaz ion i soc ia l i

I on etto di enere in uenz to d ett i u tur i e

de ri ono tte i ent i o ort ent i e tr tt i i o o i i di

donne e uo ini in un ert o iet in un d to o ento

tor i o i tr tt di un o r truttur rodott d e inter zioni

tr i indi idui e iente un o truzione o i e e in

u nto t e o ett ut ent i e r i d u tur u tur

I ruo i di enere ono in re t indi z ioni u t i o di

o ort ento e i r i t iene i ro r i to er i i e er

e e ine1

i tereot i i in e e ono un in ie e di redenze e i te

ttr i u i te d uno e i o ru o di er one e u i r i u t no

o un te d erte r tter i t i e o u it i

r re ent no in u e odo inter ret zione

r zion izz zione e iu t i z ione di r t i e o i i 2

1 uo e ri e ioni u ternit uno tudio u it t i o er ind rne i uoi ett i i o e i

tt t e i uni d it retr ie e 35874365 3e1 4 8 502 18 5 6d4 56 I 201 d

2 i en 2013 ender ro e nd e e t t ion en 3 4 215824401350644

tt doi or 10 1177 2158244013506446i en 2013

3 r i nt e i e i I 2021 ree er e t i e on n in ender

tereot e I I u ine e ie 12 2 120 131 tt doi or 10 1177 23197145211049604
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r diz ion ente o init e e ini i t i enere

in o ono on ider t i o e di endenti d ttor i io o i i

t r tt i inn t i e i ut i i i tudio i di enere nno e o in

di u ione ue te redenze e idenzi ndo i ontr i uto de e

trutture o i i e u tur i ne d re it e r orz re un i te

di enere in ui i uo ini odono di uno t tu i e e to e

ior i r i i e i r i etto e donne ont no d e ere un

d to io o i o i enere i o o un o un e di otere e

di u u i nz re to i o to e r in orz to o i ente4

o i izz zione in e e i ro e o ttr er o ui i

indi idui di un o unit tr ettono e oro re o e e oro

itudini i oro ruo i ue i di enere nno un ruo o

ri e nte n d in nzi er iodo in ui i in i ono int i

d ui i re o etenze o i i d rte de i i e

de o iet er r nt ire un o ort ento ro r i to

i i di or i ine o e un ruo o ond ent e ne

ro e o di o i izz zione e ne dozione di o etenze

ori e ruo i e orter nno i ino o in d

inte r r i ne o iet ue t i or i o ort ent i e ruo i

r nno u ter ior ente r orz t i d iente o t i o e

ro e uir i ro e o di o i izz zione di enere edi nte i

u e i indi idui rendono o ort r i ent ire en re

e ond di i e i ro r i to er i ro r io e o ne

or o de oro i u o i rer nno edere oro te i e i

ondo u e de e di r i t tr uo ini e donne5

4 erd oo er i i in ton i i 2018 or u init onte t

ourn o o i I ue 74 3 422 448 tt doi or 10 1111 o i 12289

5 o 2016 e ro e o oo in ender o i iz t ion e uro e n ourn o du tion ien e

03 01 tt doi or 10 19044 e e 3no1 1 o 2016
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e ito di ue to ro e o di o i izz zione i i o ni e e

rt i o r i t di i un indi iduo ri u t no e ond ri r i etto

e r i ie te de i te o i e o o o de or zione de

ino e de in i r iun i ento de uo

on or i o e nor e o i i 6.

in uenz de i i de uo ri e de o iet oi

ontr i ui ono re re ue ti ruo i e di en ono e re i

r i id i e di i i d r di re non o o er e io zioni e

nor e o i i d e i o e te o ono e ere o t i

ne t i ente n e e o r ttutto er e re r iz ioni di

enere de o iet e er it no un otere orte u indi iduo

e e inter ior izz te i e o ro ondo rendendo ue te

di o iz ioni o i i uto i o te7”.

6 utne . . en t on . . 2002 . o i iz t ion nd t e i re i i ted. d n e in i e our e

e e r 7 165 194 tt doi .or 10.1016 1040 2608 02 80034 utne en t on 2002

7 i e n . . 2 0 1 3 . e n d e r r o e n d e e t t i o n . e n 3 4 . 2 1 5 8 2 4 4

tt doi .or 10.1177 2158244013506446
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Indagini a su orto e re erenze es licati e

L’ Ital ia n or o i orte ente r tter izz t d

di e u i nze di enere ne ’ i to or t i o in ue o

i i re ne ’ i t ruzione e ne ’ e o otere e ondo

’ ind ine i re ente di I r i ente 2018 o t er

i i r t i ento er e r i ortunit de re idenz de

on i io dei in i tr i e e idenzi n e i eno eno

reo u nte de io enz u e donne.

u i tono une di erenze er u nto r i u rd

’ nd ento ne te o de e di e u i nze di enere ed i

r do di de ione i tereot i i otto t nt i e ere re e

in on ider zione oro i i i t ruzione e o

otere ” 1.

3 arit di genere lo stato dell arte

1 re idenz de on i io dei in i tr i i r t i ento er e r i ortunit tt . o erno. i t

i te o erno. i t e Ind ine I o inte i . d
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e ondo i d t i e er i d ue t ind ine ne no tro e e e

di u u i nze di o ortunit nno e o un’or i ine

i i re d o ento e o tre duro oro er e er ere

e r e ere n or i ort nte ono ere e er one iu te”

ro enire d un i i on un uon i e o u tur e o ri .

I u dro e i de ine ue o di un e e er e ito o e

ine u e ne u e e u it r i t te ono u i u nto e

o etenze e e it ui i te .

endendo ne o e i o de e di erenze di o ortunit tr

uo ini e donne ’ ide di u e i i no tt i i nt i

ne ondizione e ini e e la discri inazione di

genere e gli stereoti i c e l acco agnano siano ben lontani

dall essere su erati o r ttutto er u nto r i u rd i er to

de oro er i i re e di o i in nier rt i o re

in re enz di i . ue t i due ttor i i t i i re e i ono

trett ente e t i r i t rdo de de o o de e donne” ne

ondo or t i o2.

2 re idenz de on i io dei in i tr i i r t i ento er e r i ortunit

tt . o erno. i t i te o erno. i t e Ind ine I o inte i . d
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d e e io i l regiudizio di genere col isce le donne gi

nell a bito della ita a il iare e si r i ercuote ine itabil ente

nel odo del la oro

Le donne in tt i o ono in un e e to r i o di oro

e to ur de i i e iun ono uindi oro i

i t re te e t i te r i etto i uo ini .

e ondo un’ n i i di en o i in tt i r i t ne

enitor i i t n or ont n in It i 3.

Le donne i r i tro no i e o in tt i e un ondizione e

ri u rd i 30 5 de e donne euro ee u i 10 unti

er entu i i de i uo ini . ure otto u te o trette

or re uori eno te o er d re zio e tt i i t

do e t i e4.

tor i ente i oro di ur dei i r to in odo

u i e u i o u e dri e ancora oggi i caric i di cura

a il iare restano del tutto s ro orzionati tra i genitori .

In I t i e donne di et o re tr i tr 25 e 49 nni e

dedi no o tre 50 ore ett i n ur dei i ono ir

un terzo de tot e tr i uo ini eno de 10 .

n uinto de e donne 20 5 rr i dedi re o tre 70 ore

ontro i 6 3 dei dr i . L’ in idenz di ue to i e no dei

r i o t i n e u er to de oro do o n it di un

io un donn u in ue ette di or re on

on e uenze ne ti e d r i unt i di i t 5.

3 en o i tt .o en o i . i t e n or ont n r i t ne enitor i i t
4 en o i tt .o en o i . i t in i t i i d i r io di enere u oro e do io r i etto

re to deuro
5 en o i tt .o en o i . i t e n or ont n r i t ne enitor i i t
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L’ ind ine I i ui r i u t t i ono ri ort t i ne r o

o tr no un e e in r do di r nt ire r i o ortunit di

i t ruzione e ure 67 e 66 in e di r nt ire r i t di

enere er u nto tt iene ’ e o oro 27 ed i

on e ui ento di un iu t re uner zione 27 r i dendo

’e i tenz di tereot i i d i enere o r ttutto ne ’ re re t i

er to de oro e iene orte ente in uenz t d un

i ione n tur t de ternit i t o e un z orr er e

donne ne ondo or t i o e i edi e oro di er r i in

i t i ro e ion i .

Le donne in tt i en ono on ider te o e e ior i

re on i i de ur de i i e i 53 de i

inter i t t i er ’ ind ine di ui o r r i t iene e e donne

on i i o i non de or re.

ender ua l i t l o in ione degl i i t a l i an i
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o e e er e d une ri o te ue tion r io o ini tr to

ono e te e donne d ttr i u ir i i o eno

on e o ente re on i i t de ur e re un o

indietro u oro ed i d t i ono on er t i d ’ ind ine

o i ion t d I d o erno6.

e inter i te e er e e i 23 de i o t t i r i t iene e

un donn on i i o i non do re e or re te o

ieno 27 r i t iene e ett i e i iore re on i i t

ne ur dei i e i 44 r i t iene e e donne i no de

oro etto i o er ere u e o.

6 re idenz de on i io dei in i tr i i r t i ento er e r i ortunit
tt . o erno. i t i te o erno. i t e Ind ine I o inte i . d

a s era ro ess iona le la donna ne l l i ag ina r io deg l i i t a l i an i
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L’ etto i dr t i o e i e in e d ue ti d t i e i

nu ero de e donne ri ondere in ue t nier iutto to

to e e ne o de do nd e i no e donne do er i

re re ente ente r i o de ur dei i r i ondere

er t i ente i 23 de e donne ontro ’11 de i

uo ini . i ente i tto di di i r r i ore de e donne

in ue to onte to non i ni uto t i ente u ere

tte i ent i on e uenti e e o no e o re ne ur

de i i .

a s era ro ess iona le la donna ne l l i ag ina r io deg l i i t a l i an i
na l i s i e r sesso
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er u nto r i u rd ’ i t ruzione i tereot i i d i enere

e r no e ere eno di u i n e e e ondo i d t i I i

e ent i i i in i ondo de ’ i truzione i i i io ni

e i tudenti te i e r no n or e t i ne e t de

er or o di tudi d un on etto di uddi i ione dei ruo i in ui

’uo o r i r in i e re on i e de reddito i i re e

uindi ort to e iere er or i di tudio e o no

r nt ire un to reddito entre e donne tendono

ri i e i re er or i di tudio e t i ’ in e n ento e e

tt i i t di ur 7. o un ue otto ine to e i no tro uno

dei e i euro ei e t i ior ndo i r id ente

r iun endo un unte io di 69,2 o izion ndo i

u ttordi e i o o to ne ’ nione ne ’ indi e di u u i nz di

enere 1 8 unti in eno ri etto unte io e endo

re i tr re uno dei ro re i i i n i t i i d 2010 on un

u ento di 15 9 unti8.

l i ello uro eo e

o e nno e io i

re ort ender u it

Inde 2024 u i to

d ’ I uro e n

In t i tute or ender

u it e n izz 6

di en ioni ond ent i

de it uot idi n

oro den ro

ono enz te o

otere e ute

e idenzi u nto i

ino er o ’e uit

i n or un o9.

7 re idenz de on i io dei in i tr i i r t i ento er e r i ortunit
tt . o erno. i t i te o erno. i t e Ind ine I o inte i . d

8 i tt i . i t not iz ie 2 22970 ender e u it inde 2024 ro re i ent i de ue it i u d n terreno
9 I ide

In o r 3.4 i dei e i euro ei e ondo i ender uit Inde i
tt i . i t o 10 o e 305 22970 ender e u it inde 2024 ro re i ent i de ue it i u d n
terreno
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Le note o i di er i t tr i r i u t t i ottenut i d i t t i e r i

e idenzi no n nz di un ro io o une. In uni

e i on nor e e i t i e r i oro e i r i u t t i ono e identi

o o e o ono ue i dei e i o e o ni e di ett

di un o it i t ruttur e e i d d iniz i t i e in o e in i

di ener re e ett i rezz i i e dur tur i .

er u nto r i u rd ’ e o otere de e donne in uro

’ t to un in re ento o to o it i o di 19 5 unti

o e i i e to e o it i e ir te u i e uote di

enere e nno u ent to re enz e ini e nei

ro e i de i ion i .

e ondo de oro i ro re i ono i ent i e e

di u u i nze truttur i e o er n ono i i t ndo

rt i o r ente e dri or tr i i 10.

i u t dun ue i ro e ue tione de ’ e o

’ i t ruzione ed e entu i tereot i i ne e t de

er or o di tudio o o e o ui i r io ne uddi i ione

dei r i i d i ur de it i i re ono e e enti

ond ent i ne o i u o de ondo de oro

e ini e d i u i un’ n i i de e donne ne odo de

oro non u re indere.

10 i tt i . i t not iz ie 2 22970 ender e u it inde 2024 ro re i ent i de ue it i
u d n terreno
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I entro tudi de o une di eno endo i de

i tt or ur e r i . .2 etodo o i

o ini tr to er un eriodo di tre e i un ue tion r io

noni o d un ione di er i to di donne rtenenti

e te or ie de ondo de u i o i ie o e de e re t

r i te ttr er o e ret i di t e o der i t i tuzion i

rten r i t i e net or er ndo di o r ire o ettro di

i t i ro e ion i i io o i i e .

4 Il sondaggio del entro tudi
del o une di eno a
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I l ca ione

itt dine tr niere itt dine it i ne itt dine it i ne
re identi e tero

9 87 2

I re t nte in ie e di r i o te in o ni o ornito e e enti

di tudio e i ior ento er uture ind ini u n o e

te t i e . i e uito uni d t i r i unt i i de e r tter i t i e

r in i i de ione

L’ in iz i t i r i o o un ener e rezz ento e un uon

rte i z ione o ont r i e r i u t nze i o ono tro re in

t o e intet i e e o enti e u t i i nei r r e uenti

Ino tre i er i ne do u ento e o e ert inente i tro no

ri er i ent i u it t i i e u nt it t i i i r i u t t i de ond io

ne i i t i te t i i dei di er i i to i .

n o t n izz te e r i u t nze de e o i z ioni er oter

re izz re e inte i on i d t i o r i i ono t t i e ezion t i

e u i ente uei ue t ion r i on o etezz di r i o te i

u i orr i ondono 98 donne it i ne e tr niere ut i izz t i

o e e ine de ’ n i i .
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o e i e in e d e r re ent zioni r e 4.1 e 4.2 ’ un

ie e di erenz ne e e di et r i ondenti ue t ion r io

n e e nett re enz uni or e e r i u rd e donne in

et i tur otto un ro o or t i o .

I l ca ione

n te ront to ne ue tion r io r i . endi e 1

r i u rd to itu zione e t ternit e e o e ue t

ondiz ione i in uito ne di o o non e re i e tr er

er on e e ro e ion e.

II l ca ionnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

’ n i i dei d t i r o t i e er o e i 62 de e donne

it i ne inter i t te di i r to di ere i ontro i 55

de e tr niere. e e r i o te r i e ute i e idenzi o e i

59 2 de e it i ne i uto i r i di er r iunto i

ro r i o iett i i d i rr ier entre o o i 50 de e tr niere

tto trett nto. i non uo e ne e ri ente dire e e

tr niere tend no d ere i i t rdi iutto to

i ot izz i e e i ondo de oro in tr i e i on ent

nz enti di rr ier in et i io ne.
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L’ n i i o r t i t r donne it i ne e tr niere e o in

u e une di erenze i ni t i e ne er ezione

de ’ i t to de ternit u rr ier ro e ion e.

e r o otto t nte r o 4.5 un inte i de e ri o te.

L’83 3 de e donne tr niere di i r e ’ er uto dei i

in uenz to i ro r io er or o or t i o er entu e e

or rende oi o o i 66 7 de e it i ne er o te o.

ue to d to u eri e e e ene ternit r re enti

un d tr er e ne on i i z ione de i i t i er on i

e ro e ion i e donne it i ne e r no o rire eno

ue to i i te .

on ider t i i er iz i iunt i i e o t i e i o rono e

dri or tr i i i i z iend i o o un ue i i e uo e on

or r i i un i r i etto ’ I t i re u i e e donne

it i ne ett ino r ior i e ’ ere dei i o i i t re

rr ier e uindi er e i ono ue to i tto in inor i ur .
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e o e o i d t i e idenzi no ne e it di o it i e i

e i er er ettere un ondizione i oerente tr i t

or t i e i i re i di o tenere e e te indi idu i

enz en izz re e o ortunit di rr ier .

’ t r rte un uot iore di i t i ne i 33 3 di i r

e ternit non uto e ett i r i e nt i u rr ier

ontro i 17 de e tr niere i e otre e r i ettere un

iore re enz di ret i di u orto i i re o un di er

or nizz zione de oro ne onte to it i no o o e

ett t i e in er ior i u e o i i i t di rr ier de e donne

it i ne.

rt i o r ente r i e nte i d to re t i o i e to di non

ere i er ot i i e t i rr ier i 36 4 de e it i ne

di i r to di er r inun i to ternit in ore de

rr ier ontro i 20 de e tr niere. ue t di erenz

otre e indi re un re ione o i e o u tur e i orte

ne onte to it i no do e er ezione di in o t i i i t t r

ternit e re izz zione ro e ion e n or di u .

e de e ri u t nze u ue to te i entro tudi de

o une di eno ri ort e i enz e er d ione in

er i to i ort nz di ro uo ere un u tur de oro

in u i e r i ono e orizzi ur i t de e e erienze

e ini i e r i ono i ore iunto de e te e.
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onc i l i az ione i ta r i a ta e ro ess iona le

o e i ront to nei r r re edenti i te n or

ttu e e ene er e ito in nier di erente

intere nte er i unt i e ne deri no.

n re e inte i de e ri o te di oni i e ne r o 4.6

do e i d t i o tr no e e ene entr e e te orie de

ione donne it i ne e tr niere i no e re o

e erienze di di io e it i ne r i ort no un e er inore

di o t ne e tire it r i t 72 4 ontro i 72 7 de e

tr niere. n or un o t r i u t no ond ent i e ret i

i i r i i re enti ne no tro e e e idente e i

ro e d o i en re ente i e o n zion e e

intern zion e.

Le donne it i ne ontr r io nno ri o to un o e i o

60 1 tr ” e o t ” entre r i e to e tr e r i o te

d t d e donne tr niere ur e endo e identi e de

ente r i o t o t ” ed iore o e o te”

ort ndo i ro endere er un er ezione i u t e

onte tu e de e di o t .



31

I d t i in i t no r i ettere u i ort nz di o it i e di

u orto enitor i i t e i i i t or t i e

or izz zione de e e erienze indi idu i ro uo endo un

ro io in u i o e er on izz to.

L r re ent zione i i in 4.1 r o ie e ro e i e

r i orrent i ne ond io e tr ette in nier r intuit i

’ ide e di de e di erenze u tur i e de e te

e t ione de te o e n nz di u ort i truttur i i no

e erienze ondi i e .

r i e e enti on er enti i u not re e tutte e donne

inter i t te e nno in ontr to di o t on i i re it

or t i e i t i i re nno otto ine to n nz di

te o d dedi re i ro r i intere i e di o t

ne ’or nizz zione ne e it di i n i z ione de i

i e ni .

ue to on ronto u eri e e e ondizioni u tur i o i i

e or nizz t i e dei e i di or i ine o ono in uenz re

er ezione e e tione de i n i ento tr i t

ro e ion e e er on e.
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un ettur u er i e dei d t i u o r izz zione

r re di e re zione di enere ne ’ i truzione u

e r re in iu t i to .

in tt i ero e r i etto to i in ert i t

tendenz e ede o te donne di tto re u e d

ro e uzione de i tudi .

5 a segregazione di genere nei ercorsi

di istruzione signi cato e uanto in uisce

sul ondo la orati o
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o e te t i oni no i d t i u i e o di i truzione di re t i

er enere ed et no un to non t nto re oto ue o

i uto d i ttu i 60 e 70enni uot di donne di o te

e ure te er o to in er iore ue dei oet nei uo ini .

e 2023 t e tendenz de i ente u er t e ondo I t t

in tt i i 68 0 de e 25 64enni eno un di o o un

u i 62 9 tr i uo ini e o oro in o e o di un t i to o

terzi r io r iun ono i 24 9 18 3 tr i uo ini 1.

r e io ni ener zioni e er entu i ono n or 83 e

r zze di 20 24 nni di o te o ure te. r i oet nei

i uot di u i 10 unti in er iore 74 2.

1 I t t tt . i t t . i t ontent u o d 2024 07 i e i i t ruzione. d

2 en o i tt .o en o i . i t u nto in ide e re zione di enere nei er or i di i t ruzione
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enere e te reot i i d i e renze e con ergenze

e ondo un n i i de ’o er tor io enere e tereot i i ”

ro o o d en e It i in o or zione on u etr ne o

tudio o e ne oro e donne ono n or i i t te ne e

ro r ie e te e zioni d un u tur ondiz ion t d tereot i i

d i enere e ontinu e re u e e te i i r i e

indi idu i n e tr e nuo e ener zioni3.

L e t de er or o di tudi di ende n or in uni

i d enere.

e ondo o tudio o r it to ondotto u un ione

r re ent t i o de o o zione it i n o o to d 2 000

indi idui tra i 18 e i 55 anni e re i to un o u iunt i o

ondotto u 1000 er one tr i 15 e 25 nni r re ent t i i de

GenZ u ondizion ento de i tereot i i d i enere ne e

e te di tudio oro ort e te o i ero i e idenzi e i

52 de e donne e i 64 de i uo ini r i t iene e eno uno tr

i indir izz i di i t ruzione u eriore i un onnot zione di

enere entre er u nto r i u rd e o t uni er i t r ie

ono di ue t o inione i 30 de e donne e i 46 de i

uo ini 4.

3 en e tt . en e . i t re nd edi o uni t i t 2024 04 12 o er tor io en e i

tereot i i d i enere in e ne e e te di tudio oro e te o i ero 1951434

4 I ide
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ue t orte onnot zione di enere deter in t d

con inzione c e asc i e e ine abbiano redis osizioni

di erse o en i 53 de i uo ini i 52 de e donne i 45

dei r zzi en e i 38 de e r zze en ca acit

ratic e di erse 43 de i uo ini 33 de e donne 42 dei

r zzi en 32 de e r zze en ca acit cognit i e

di erse 27 de i uo ini 26 de e donne 33 dei r zzi

en 25 de e r zze en .

er i te o ’ idea c e aterie scienti c e te no o i e

o r t i e i no i indi te er i i entre e

ter ie u ni t i e e ue e dedi te ur de

er on i no er n tur i ni e donne5.

5 en e tt . en e . i t re nd edi o uni t i t 2024 04 12 o er tor io en e i

tereot i i d i enere in e ne e e te di tudio oro e te o i ero 1951434

e donne en ono tr diz ion ente ttr i u i te u it e te

ur o te no zienz e indir izz no i e o

on io e in on io e e te e te er or o di tudi e

ue o or t i o .

ono t nte ue to t ndo i d t i ornit i d on orzio

uni er i t r io L ure t i u ro o dei ure t i di 77

tenei e di erenze tr tudenti e tudente e e er ono

i re n d ’ ro io o tudio ne or o de uo

e ond ri di r i o e di e ondo r do .
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I orto 2024 u ro o dei i o t i o tr e tr i

di o t i de 2023 i 41 5 de e r zze uo edi

in er iore ott iene un oto d’e e u eriore o u u e 9

er entu e ri 28 3 tr i r zzi e u ndo rr i no ui

n i de e u erior i e i no ue i di un i eo un i t i tuto

te ni o o un ro e ion e r iun ono ott i i r i u t t i .

I 94 4 de e tudente e non ri etenze i 91 4 er

r zzi e on ude uo e ond ri u er iore on un oto

edio di di o r i 80 1 u ento 76 5 er i r zzi . I

37 3 de e r zze dedi o tudio e i o it i i d i

15 ore ett i n i r i etto 16 1 dei r zzi ino tre i 18 5

de e tudente e o ie e erienze intern zion i i 12 2 r

i r zzi in rt i o re or nizz te d uo .

tronde e r zze intr rendono in ior i ur er or i

or t i i in ui t i i e er ue to on e uono n e un ior

nu ero di tte t t i re t i i 41 4 de e tudente e ri etto

30 6 de i tudenti .

ono ino tre i e n te in tt i i t di r ttere o i e i 13 7

de e r zze o e tt i i t di o ont r i to r i etto 10 7 dei

r zzi . e te o i ero intr rendono tt i i t u tur i e non

er de ono er o iono e o ono i 52 7 de e

r zze in r rte u iniz i t i er on e ri etto 41 4

dei r zzi .

ono intere te ro e uire i tudi o r ttutto

all uni ersit si tratta del 81,0 delle di lo ate ris etto al

64,0 dei di lo ati6.

6 L ure tt . ure . i t i te de u t e o uni t i 2025 ure o u

ender 2025. d
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I orto 2024 u ro o dei ure t i o tr e tr i ure t i

de 2023 do e nett ente i e e t re enz de

o onente e ini e 60 0 uot de e donne e i

ure no in or o r i 64 0 57 9 er i uo ini on un

oto edio di ure u u e 104 8 u 110 102 9 er i

uo ini o orre otto ine re e i rutto n e dei di er i

er or i or t i i intr re i . In o ni o le donne ottengono

oti di laurea su eriori agli uo ini ratica ente in tutti i

gru i disci l inari d e ezione di ue o

etter r io u ni t i o .

Le donne i i r i ono ’uni er i t inte d ort i ot i z ioni

u tur i 30 6 ri etto 27 6 de i uo ini e o ono un

uon nu ero di t i ro ini e t e r i ono iut i d ro r io or o di

ure 64 5 de e donne ri etto 54 9 de i uo ini .

Le ure te ino tre ro en ono in i ur iore d onte t i

i i r i eno orit i i d unto di i t u tur e i

o io e ono i o.

o i 28 8 de e donne eno un enitore ure to

r i etto 35 2 de i uo ini . er tro e donne ono eno

oin o te d eno eno de ’eredit r iet de t i to o di ure

o r ttutto e ue t ’u t i o er i e e di i ine e

indir izz no er o i er ro e ione tr i ure t i i o uni o

on eno un enitore on tito o di tudio uni er i t r io in tt i

eredit no ede i ure dei enitor i i 33 2 de e donne

ri etto 45 6 de i uo ini .

I d i erenzi e di enere er ne on ider ndo n e o t tu

o io e ono i o i 20 9 de e donne ro iene d un i i

di e tr z ione o i e e e t r i etto 24 8 de i uo ini . on

tu i e uindi e tr e donne i iore er entu e di

i u u ruito di or e di tudio i 28 5 de e donne ri etto

23 9 de i uo ini 7.

7 L ure tt . ure . i t i te de u t e o uni t i 2025 ure o u

ender 2025. d
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aureate ne i e rcors i
i b ra e , a ena l i z za te

L’ Ind ine L ure u ro o dei ure t i 2023 ette in

e idenz di er o o iz ione er enere tr i ure t i

ien e e no o n ineerin t e t i do e

o onente i e i e e t e r iun e i 58 6

ri etto 41 4 di ue e ini e i r i u rd in rt i o re

i ru i In or t i e te no o ie I e ue o di In e neri

indu tr i e e de in or zione do e re enz i e

u er ddir i t tur i due terzi .

e r i u t to in ontrotendenz on u nto r i e to u

o e o dei ure t i 2023 do e ontr r io o onente

e ini e d e ere re onder nte r i etto ue i e.

e i u t i i nni tutt i t r i ure t i i nt io

de o onente i e i t e er ente r idu endo

ne 2019 in tt i i uo ini r re ent no i 59 8

entre e donne i 40 2 on un di erenzi e di u i 20

unti .

Le donne i i r i ono d un er or o inte d ort i

ot i z ioni u tur i 30 3 r i etto 25 0 de i uo ini 5 3

unti er entu i e o ono un uon nu ero di t i ro ini e

t e r i ono iut i d ro r io or o di ure 61 3 de e

donne ri etto 49 2 de i uo ini en 12 1 unti er entu i

in i de i uo ini . Le di erenze di enere in ito u

ue ti ett i ono u erior i ue e re i tr te u o e o

dei ure t i de 2023.
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Le donne tr diz ion ente i er or nt i ne i tudi

uni er i t r i i in ter ini di oto i in ter ini di re o r i t

ne i tudi o tr no r i u t t i i ior i r i etto i uo ini

n e nei er or i .

ono in tt i r t ter izz te d un oto edio di ure i to

104 5 u 110 r i etto 102 6 de i uo ini e d un i iore

r iu it in ter ini di re o r i t ne i tudi tr e donne i 58 1

on u o i tudi nei te i re i t i r i etto 52 7 de i

uo ini . u r iu it uni er i t r i e di erenze di enere

ne ’ i to ono in ine on ue e de o e o dei

ure t i .

Le donne ri er no i de i uo ini or i t i i i 76 9 11 5

unti er entu i e d nno aggiore i ortanza r i etto i

o e i all uti l it sociale del la oro i 45 4 11 6 unti

er entu i e ’ indi endenz utono i i 63 8 9 5 unti

er entu i . intere nte not re e r i e nz ttr i u i t

d e donne in re ue ti tre ett i de oro in

o t nte u ento d 2015 20238.

8 L ure tt . ure . i t i te de u t e o uni t i 2025 ure o u

ender 2025. d



40

In ito euro eo e ondo i d t i uro t t 2023 in uro

e donne r re ent no i 33 dei ure t i e ’ I t i

on i 39 dietro o ni 42 5 o oni 41 5

e re i 39 . i r i e in ne e e io n

u tr i e ni r nno er entu i n or in er ior i 9.

e ’ i to de ione di donne it i ne re o in

on ider zione d entro tudi de o une di eno

e er o e o o i 18 8 de e inter i t te e to un er or o

di tudi . I 31 2 r i ontr to un re enz

re ente ente i e ne ’ iente or t i o i 25 un

re enz e ini e entre i 43 7 non ri ontr to un

di erenz tr i nu ero di o e i uo ini e donne.

L di erenz r i r t n e d r orto e 2023 di I t t

e ondo i u e o ni 1000 r zze di et o re tr i 20 e i

29 nni ne no tro e e o o 14 3 i ure no in er or i

entre ontro 21 o e i uo ini .

9 uro tt e .euro .eu euro t t e rodu t d t et 04
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L etter tur in ter i r i er to e u e di ue to

eno eno tr e di erenze io o i e e tt i tudin i e tr i

tereot i i o io u tur i e ene i di i e i ur re e r i e

enz tener onto dei e ondi . L on u ione ond ent e

e e di erenze di enere r i etto e ter ie tendono

di ent re i ronun i te dur nte uo e ond ri e

r i entono de i e ett i di o t i uo i o uni . d e e io d un

e eri ento ontro to ondotto ne e uo e edie it i ne

r i u t to e i tudenti e ono ior ente te t i e

e tudente e it i no u ndo ono indott i en re

e t on i i t d rte de enitore de o te o e o10.

Ino tre e ene i ot i ne e ter ie ne uo

e ond ri i no orre t i on e e te de er or o uturo

ue te tendono ie re o ente in i o rte

de i ione de ’ i to di tudio11.

L e t di intr rendere un er or o ne e dun ue

in uenz t d r i ttor i e i re ent no dur nte tutto i

er or o o t i o iutto to e ne o ento de de i ione.

Le donne iono ondizion te non t nto d e oro it o

d oro redi o iz ione er o une ter ie iutto to d

uni tereot i i e er e no o iet di ui i o detto

e in rte d i oro te i re iudiz i di enere ne e e te

re t i e er or o di tudi r i e or t i o oi .

10 rent nd eer ender tereot e in t e ie d o tud ” di Lu i orno e i e r n

11 o en nd te ” di . n e . int er
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In te i oderni i e re on ord to e uno degli

as etti i i ortanti er co ensare il signi cati o

di ario di genere sia il dir itto al la oro . e o t i tuzione

it i n t e dir i t to iene ri ono iuto tutt i i i t t dini r z ie

rt i o o 4. n r i ono i ento non o o or e n e

o t nzi e in u nto e u i I t i n ro uo e e

ondizioni e rendono e ett i o ue to dir i t to1.

6 occu azione e inile

1 o t i tuzione de e u i i t i n 1947 .
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2 orte o t i tuzion e er iz io tudi

tt . orte o t i tuzion e. i t do u enti do n o d d o tituzione de e u i i t i n . d

3 r nizz zione de e zioni nite

tt unr i .or i t ontent u o d ite 3 2019 11 end 2030 nu it i . d

4 r nizz zione Intern zion e de L oro

tt . i o .or i t r i t 3 0 di enere ne ondo de oro

utt i nono t nte i ro re i er i ent t i ne i u t i i nni

e di r i in zioni ontro e donne e i di r io di enere ne

ondo de oro er i tono n or in o t i e i de ondo.

e ondo e re enti t i e de ’ r nizz zione intern zion e de

oro IL e donne ono n or ont ne d r iun i ento

de ’u u i nz di enere ne ondo de oro e in o te

rt i de ondo ono intr o te in or i o o u i t i e

retr i u ite in nier in er iore r i etto i uo ini 4.

I orto 2024 u ondizione o u zion e dei ure t i

re i tr n or un o t i ni t i e e er i tent i

di u u i nze di enere. u t e etto L ure

i u to un ro ondi ento d o e idenzi ndo e tr i

ure t i di e ondo i e o in ue nni d on e ui ento de

tito o e di erenze di enere in ter ini o u zion i i

on er no i ni t i e e r i 3 4 unti er entu i i t o

di o u zione de 86 8 er e donne e de 90 2 er i

uo ini .

Ino tre i e o o r n zion e ri ono iuto d ’ nione

uro e ne ’ rt i o o 15 ne u rt dei dir i t t i

ond ent i 2. L r i t di enere e t iu t iz i

o i e e uindi n e ’ i to or t i o oi uno de i

o iett i i rdine de ’ end 2030 de e zioni nite3 er

o i u o o teni i e uno tru ento i ort nte er unire

i orzi i e o o e e i u re o it i e oerent i

er i r iun i ento de ’u u i nz di enere.
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5 L ure tt . ure . i t i te de u t e o uni t i 2025 ure o u

ender 2025. d

un u tro d t ito o tr e donne ono eno di u i i ontr tt i

e di endenze te o indeter in to 49 9 ri etto 56 1

de i uo ini entre r i u t no i re uenti i ontr tt i te o

deter in to 17 0 ri etto 9 9 de i uo ini . n tur e e

ue te di erenze i no e te n e e di er e e te

ro e ion i tur te d uo ini e donne ue te u t i e

in tt i tendono i re uente ente in er ir i ne u i o

i ie o e ne ondo de ’ in e n ento notor i ente in

di o t ne r nt ire eno ne re e eriodo un r id

t i izz zione ontr ttu e.

Le di erenze di enere i on er no n e d unto di i t

retr i ut i o i r de .d. ender . in ue nni d

t i to o tr i ure t i di e ondo i e o e nno iniz i to

’ t tu e tt i i t do o ure e or no te o ieno e

donne di i r no di er e ire 1 .711 euro nett i en i i r i etto

i 1 .927 euro de i uo ini on un di erenzi e de 12 6 .

I d t i e idenzi no di erenze n e ri etto t i o di

ro e ione o t in ue nni d t i to o o e un oro

e e t e i izz zione o re i i i renditor i e ’ t

dir i enz i 63 1 de e donne e i 65 9 de i uo ini5.
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6 L ure tt . ure . i t i te de u t e o uni t i 2025 ure o u

ender 2025. d

n e e ne e di i r z ioni re e in ue nni d ure

non i e idenzi no di erenze di enere in er i to

oddi zione o e i er i oro o to u uni ett i

e donne ono e er ente eno oddi tte de ro r io

oro. In rt i o re ono eno r t i te d e o ortunit di

ont tt i on ’e tero d e ro ett i e di u d no e di

rr ier d e i i i t de ’or r io di oro e d re t i io

deri to d ’ tt i i t o t .

e ezione denot ndo un iore oddi zione ne

o onente e ini e ’ut i i t o i e de oro e oerenz

on i tudi o iut i . L ettur dei d t i on er e e

donne ono i en izz te u oro e nno i . I orte

di r io in ter ini o u zion i e retr i ut i i t r donne e uo ini

in tt i u ent in re enz di i 6.
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on tut to negat i o

e en di e n re e ne o tudio endenze

de ’o u zione e ini e in It i ” 2024 ond zione tudi

dei on u enti de oro u e dei i re enti d t i I t t

re i tr un trend o it i o o r ttutto er e o er 55 e

o onente io ni e tr i 25 e i 34 nni di et .

e r i et de 2024 ur on uni e n i di

r ent ento ro e ue din i o it i de er to de

oro on re it de ’o u zione o n t d

di inuzione de di o u zione e de ’ in tt i i t .

In rt i o re ne e ondo tr i e tre 2024 i t o di

o u zione e ini e ne i di et 15 64 nni u ent di

0 9 unti in un nno nei tr i e tr i de 2023 re it

tendenzi e u er e re un unto er entu e ue o di

di o u zione di 0 8 unti din i i i e ne 2023

entre i ttenu riduzione de t o di in tt i i t 15 64 nni

0 5 unti r i etto or i o re i tr 0 8 e 1 7 unti ne

2023 .

I l l i ello di istruzione ri este un ruolo c ia e nella

arteci azione al ercato del la oro delle donne e nella

riduzione delle disuguaglianze ’ u ent re de tito o di

tudio re e i t o di o u zione 15 64 nni e

di inui e ro re i ente i di enere ne edi

euro e d 16 1 unti er o oro e o iedono un

i truzione 4 8 unti dei ure t i in It i d 22 7 4 1

unti .
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ono t nte i d t i i no ne o e o in or i nt i

otto ine to e e ene o te o rio” er o te o

oro” i uno dei r in i i ond nti de ’ nione euro e e

donne in uro in edi ono retr i uite i 13 in eno dei

oro o e i uo ini9.

7 I t t I oro de e donne tr o t o i e o ortunit

tt . i t t . i t ontent u o d 2025 03 i t t ne . d

8 I ide

9 o i ione uro e tt o i ion.euro .eu ne ttent ion ender 2024 11 15 it .

n ele ato li ello di istruzione riduce sia i di ari terr itorial i

tra le donne sia uell i r is etto agli uo ini i t o di

o u zione 15 64 nni de e ure te ir tre o te ue o

de e donne on i o i enz edi e di erenz tr

ord e ezzo iorno e u tot e r i 25 9 unti u i i

di ezz er e donne on e e to t i to o di tudio 14 5 unti 7.

n or e e to tutt i i r i or o un’o u zione te o

rzi e e er ette di r idurre e di o t di on i i z ione tr

r i i i i r i e i e ni or t i i e non o ono

o r ttutto e donne uti izz re ue t or di o u zione

u tot e de i o u t i i 31 5 de e donne ir 3 i ioni

or rt t i e ontro ’8 1 de i uo ini i r un i ione

enz ont re o oro e ndon no i oro in re enz di

i 8.

I d t i r o t i d entro tudi de o une di eno edono

on er to u nto enn to d r orto L ure

’86 67 de e inter i t te it i ne or in ito u i o

in e n ento enti u i i ontro i 44 83 de e tr niere e

e oti z ioni ono er o i e te ior e i i i t

de i or r i e i urezz de o to di oro.
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un ue in o t nz e donne ono i de i uo ini

tudi no di i e e o nno ri u t t i o t i i i ior i

dei oro oet nei t nto d o tituire o i un ett

re onder nte de it e inte ettu e de e e

or no di eno e o r ttutto ono eno orizz te u

o to di oro i oro t ento dun ue non ien ente

e re o on on e uenze e e no u i uto de e

in o e er one n e u ’ inter o iet e i tro

do er re eno di r i or e rezio e10.

10 en i I t ento e ini e ort i to

tt . en i . i t i urezz e itt din nz re e t i t ento e ini e ort i to
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e u ie t e o lu t ion

ui necessit di una ri oluzione silenziosa e

uiet e o ution e i i ecc i odell i social i e

culturali e lasci s azio a un nuo o ruolo e inile

do n to d i tr diz ion i o it i di ur nei u i

di en ione or t i i r te de tr i onio identit r io

de e donne o o e de i uo ini .

Le ett t i e de e io ni donne e ondo ro e ore

o din r ino t de i re o ’ ni er i t di r rd

in itr i e ne 2023 de re io o e er ’ ono i er er

i ior to no tr o ren ione u i e it i de er to de

oro e ini e” ono te u e e erienze de e

ener zioni re edenti er e e io u e de i ioni de e oro

dri e non ono torn te or re n i i non ono

re iut i deter in ndo e d u ere de i ioni or t i e

e ond rie” d tt te e e te de rtner on ider to i

or tore er e e enz e rin i e onte di reddito

i i re11.

I te ront to d o din entr e er o ren ione

de e tr or zioni o i i er o ttere e di e u i nze

n e er ’e ono i e ondo ’ r nizz zione

Intern zion e de L oro IL r idurre de 25 entro i 2025 i

di r io o u zion e uo o donn re e re ere di 5 .300

i i rdi di do r i i IL ondi e12.

11 reer i o en’ entur Lon ourne to rd uit ” 2021

tt . orodir i t t ieuro . i t 2 un te ori ed 1513 i no e er o tudio de ender

12 r nizz zione Intern zion e de L oro

tt . i o .or i t ree te t i e r i t di enere ne ondo de oro
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ne di on entire i u er ento di ue to tutto

nt io de ’e ono i de o iet e dei in o i indi idui

non i u e in e t ire ne ’ i t ruzione ne ’ i r re

ondi idere i ruo i ’ interno de i i re re ior

e i i i t e uone r t i e di e re ne i ient i di

oro.

on i tr tt dun ue di un ue tione er u nto entr e di

e uit n e di ro er i t un ue tione di ro re o ed

e ienz l esclusione delle donne dal ercato del la oro

signi ca in atti anc e la rinuncia a talenti e co etenze, e a

ros etti e di erse .
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e ondo ’o er tor io I er tor io onti u i i

I t i n i nno 2021 i r io edio er un ure t

i tr e 5 nni d ure di 1 .403 euro nett i en i i

ronte di 1 .969 euro er un ure to uo o on un

di erenz nett di 293 euro o i i 21 de rio

e ini e . ue t di erenz d un rte d ttr i u ire e

e te re t i e i di er i ettor i di i ie o.

7 i erenze retributi e nel ondo del la oro
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I o t iene e i uo ini e ono re ente ente rr iere

i re uner t i e entre e donne ono i re enti ne e

di i ine e rutt no eno d unto di i t de

re uner zione.

1 er tor io I ni er i t t to i de ro uore

tt o er tor io i .uni tt . i t o i u i z ioni di erenze di enere ne i tudi e entr t ne

ondo de oro tn10

L di er rte i z ione i di er i ettor i de ondo de

oro ie e ondo o tudio de ’ er tor io I o o i

42 de di erenz retr i ut i i re t nte 69 d ri er r i

ne e di erenze rit di ettore ui ontr i ui ono ori

u tur i i i i t i 1.

i s t r ibuz ione de i laureat i ag i s t ra l i e r a rea d i sc i l i na re
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i te in tt i o e i o i detto un di u on inzione

e e i t no ettor i t i i ente e ini i e ettor i i i .

ue to tereot i o e o in on io ener te or izz zioni

de i i ie i on e ett i ne t i i u e donne in tt i e ue te

tendono d e ere di r i in te in un ettore o ter nno i

i ente er tr i t i i d i rr ier nd ndo r orz re i

re iudiz io2.

2 eorie o o u tion e re t ion e n o er ie ” . n er Intern t ion L our e ie 1997

3 I ide

Le di erenze salarial i ono e te n e e rr iere i

di ont inue de e donne u te d ’assenza di adeguate

strutture er la cura dei gli e d i u tur e e e

indi idu o e rin i i re on i i de ur i i re .

i tereot i i er e it i d i d tor i di oro ono e o de

te t i o o i di ue i e in uenz no e t de ettore

o u zion e. d e e io e i te n or i re iudiz io e i

o t i non ri i e t i ’ unzione de e donne i no

ior i r i etto ue i de i uo ini . In ne

di r i in zione otre e e ere deter in t d ’e i tenz di

net or or t i i t i i ente i i i u i tendono

rote er i d ’ e o de e or tr i i 3.
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I l ruo lo de l le i s t i tuz ion i

In i to or t i o i ruo o rin i e o to d e i t i tuzioni

re zione di e e enti di tute er i or tor i . utt i e

or tr i i nno iniz i to o o di re ente d ui i re e e enti di

tute d o . er un o te o ue to te t to on ider to

in i i i e nei do u enti e i 4.

unto di i t de iur i rudenz teori tr diz ion e de

tr tt ento r i t r io tene onto o ente de i uo ini

on ider ndo i o e ode o rior i de ’u nit . I on etto di

r i t di tr tt ento di ronte e e e e enzi e er

un o iet de o r t i ne u er ione ori in e non

tene onto de ’o ett i o iz ione di otere ne o iet

o u t d i uo ini e ne n e di o e e i de in e

ore de e inor nze5.

4 u dino i . 2015 . ender in tre in in nd Le du tion. n i r no u tet u

eo r du 63 3 56 74. tt doi .or 10.5937 n i 1503056

5 er dez i uero . et i . u te . . e idz de . 2023 . ender nd tru tur ine u it ie

ro o io e er e t i e . ender o etent Le du tion 95 142.

tt doi .or 10.1007 978 3 031 14360 1 4
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I re iudiz i di enere ono r di t i ne no tr o iet e di

r i e o ne e no tre i t i tuzioni . o o re ente ente e in une

rt i de ondo ono or ente r i ono iut i n e ne

o truzione de iur i rudenz ne e de o r zie . iorno

d’o i r i u t i ro e ’u u i nz or e ue

ri ono iut d i e i tor i nei te t i di e e e o non i

o n t d ’u u i nz o t nzi e e in e e

rodu e un e etto on reto u o iet . un ue i r i iede i

e i tor i di r i ono ere e on ider re i e ett i e

di r i in zione di enere u ere dur nte i ro e o

e i t i o6.

6 er dez i uero . et i . u te . . e idz de . 2023 . ender nd tru tur ine u it ie

ro o io e er e t i e . ender o etent Le du tion 95 142

tt doi .or 10.1007 978 3 031 14360 1 4

7 tr t i i . 2005 . ender in tre in o it i e t ion”. uro e n ourn o o en’ tudie 1 2

165 186 tt doi .or 10.1177 1350506805051236

ue to ro e o t to re ente ente or izz to on i

no e di gender ainstrea ing ’ d un erie di

or nizz zioni intern zion i e o r n zion i tr ui e

zioni nite e ’ nione uro e . In rt i o re ne ’ nione

uro e ue to etodo t to nne o ne i o iett i i

r in i i de tr te i er r i t di enere 2020 2025

dott t d o i ione uro e .

ono t nte i ender in tre in ’ en on ider to o e

tru ento e enzi e er r iun ere r i t di enere

ddo e non i u ort to d u ter ior i i ure u di o tr r i

ontro rodu ente. In tt i ue te i ure o ono di ent re

no in i e i t t i te i non ttu no nor e

ntidi r i in zione e non dott no un o ort ento

ro tt i o in tutte e i de ro e o e i t i o7.



56

er u nto r i u rd ’ I t i in te i re enti e tr te ie

n zion i u te o ono e ere tro te ne i no

zion e di i re e e i ienz ne tr te i

z ion e er r i t di enere 2021 2026 e ne i n io

nnu e di enere de o t to. In rt i o re tr te i

z ion e e rende i i r z ione d tr te i uro e

i on entr u in ue rior i t oro reddito

o etenze te o otere.

ue t i in ue e e enti ono ond ent i er i

i ior ento de unte io it i no ne ender u it

Inde de ’ I I t i tuto uro eo er u i nz di

enere er oter r i u t re tr i die i i ior i e i in

uro entro i ro i i 10 nni8.

n e e io ro tt i o de ender in tre in in It i i

t ro ne ri i z ione de e e e e ondo i oro

i tto ui di r i di enere ne i n io nnu e9.

8 er dei e ut t i er iz io tudi . 2023 . Le o it i e u i e it i ne n.4 L’o u zione e ini e
tt do u enti . er . i t e 19 do ier d 004L . d

9 i ide
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i ono o un ue ziende in ontro tendenz e nno

o to ieno i ore iunt i o de di er i t e de e i

e ini i Le ziende unt no e re i u arit di

genere o tre e u ’ in u ione e di er i t er

roduce bene ci sul rendi ento co lessi o ”.

8 e s ills delle donne e i antaggi

er le aziende
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Lo ert i or n e i re ort red tto d o iet di

on u enz eri n c inse , i l i ersit atters en

ore ondotto u un te di o tre 1200 aziende

disse inate in 23 aesi e ziende on un ra resentanza di

donne su eriore al 30 a li ello di to anage ent o ono

entr re rendi ent i n nzi r i i t i r i etto ue e in ui

n or re ente ue to t i o di ender . i donne i ono

ert i e e io ’ z iend . Lo di ono i nu eri non o o e

en zioni 1.

1 o teni i e i tt o teni i eo i . i t o teni i i t i re r i t di enere re ere i

r i u t t i n i i d i in e

2 I ide

3 i rou tt o en4. i rou . i t o rt i e e donne tr or no i ondo de oro

r zie o t i e ort no on ret i nt i o et i t i i in ziend

e aziende con aggiore di ersit di genere nei d anno

il 27 di robabil it in i di rodurre una er or ance

igliore ris etto ai co etitor entre er entu e de

13 er di er i t etni nei d . r i t r i d t i de re ort

’80 de e ziende e nno e io u er to nno or

eno un donn ne oro te e e uti o entre sette su

dieci ne anno i del 10 2.

e nor ttu e dun ue orto de e donne al la oro

in osizioni di res onsabil it di ent to non o o i ni t i o

n e tr te i o . Le donne ne ondo de oro di o i

u ndo e n te ruo i di re on i i t e ondo i o

o en4 ort no un erie di ene i t n i i i 3.
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n tendenz on er t n e d i r i u t t i de e ziende

it i ne e nno inte r to e donne ne ondo de oro on

ruo i di e der i e e nno ri ort to ene i i n i t i i .

I r orto de 2022 de or It i n e idenzi to e e

o iet uot te on un re enz e ini e di eno un

terzo nei on i i di in i tr z ione nno o tr to de e

er or n e i ior i in ter ini di ro tto netto e o teni i i t

r i etto ue e on un r re ent nz e ini e ini o

ine i tente.

ue to nt io o etit i o in rte ttr i u i i e n e e

o iddette o t i e e donne tendono o edere in

i ur iore o di er r i etto i o e i i 4.

Le o t i ono o etenze tr er i e u ent no e

o ortunit di re it ro e ion e e e ontr i ui ono

i ior ento de ’ iente or t i o indi endente ente d

ruo o ri o erto.

atia, ascolto atti o, ca acit di r isol ere i con itt i ,

attenzione all inclusi it , co unicazione, a ertura al

eedbac , entalit dina ica e creati it ono o o une

de e r tter i t i e o to rezz te in un iente

or t i o o or t i o e inno t i o5.

4 i rou tt o en4. i rou . i t o rt i e e donne tr or no i ondo de oro

r zie o t i e ort no on ret i nt i o et i t i i in ziend

5 nto donn tt . nto donn . i t o t i e ini e o e orizz r e ne

ondo de oro
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e ondo un ri er ondott d orn err i ort nte o iet

di on u enz e o er i e o o e e donne otten ono

unte i i t i de i uo ini in 11 de e 12 o etenze

de inte i enz e oti . L’uni u it in ui non i

r i ontr no di erenze di enere uto ontro o e oti o

re o e ui ente.

e ondo u nto r i tto d i e or i te do ente o n

ot ni er i t o te o t i ro en ono d

r tter i t i e neuro o i e e te unzion ento de

er e o e ini e e i i t e inter onne ioni tr i due

di er i e i er i ere r i e d e erienze di i t ui i t ente

e ini i ”. er ue to e donne i no e o in ue e

o etenze e on orrono re re un i or t i o i

in u i o e r onio o e ori e re t i i t e

inno zione. i e ett i i edono n e in ter ini on ret i .

no tudio u i to d r rd u ine e ie

otto ine to e i ru i di oro on un re enz e ini e

i ni t i o tr no un iore it di ro e

o in o ett i o6.

6 i rou tt o en4. i rou . i t o rt i e e donne tr or no i ondo de oro

r zie o t i e ort no on ret i nt i o et i t i i in ziend
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tudi re enti ne ito de i o o i e ir i di o tr no

ttr er o u o de o init e ini i t

o e e donne i no ne te o u ent to i unte i in

o init r i etto i unte i in e ini i t 7.

e ondo u i tutte e o iet di o in e on u enz er

it rne un ert r io on u enz 8 er r ico rire il ruolo di

anager, anno s ilu ate le ualit di leaderaggio :

7 ni o oni onne in er di identit e e der i ” di i on uo o ro e or di e der i

r niz t ion dn u n re our e 2017

tt : .uni o oni . i t i t ne donne er di identit e e der i

8 tudio ert r io tt : . ert r io on u enz . i t n er oderni

9 ono rou tt : .e ono zine. i t e o er ent e ini e in 5 o e t t i i t

utt i er n nz di uto t i e on e o ezz ue te

i i t non en ono orizz te d e donne ore di

un on iou i e e o i edi e oro di ent ir i

r i ne o etiz ione or t i 9.

i t di oordin ento indi idu zione e ut zione de e

rit i i t inte i enz e oti t u it

o uni t i e e i i i t in u i i t i t di o to

e t i en iero re t i o or nizz zione u it di ui

ior rte de e donne ono in o e o in odo n tur e

it i di i i d i ur re r i etto e rd i

trett nto e non i i ort nt i .
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utto i i r i ette ieno nei r i u t t i ornit i d ond io

ondotto d entro tudi de o une di eno d ui e er e

e e o t i i enzion te e re ut te ond ent i er i

u e o di un’ z iend ono e te e e e inter i t te

r i ono ono o e ro r ie e o e r in ente o

te o te o e te e donne er no di do er u ent re

’ uto t i ’ ert i i t i t di e der io i e

r i i ue e ni o in on io e e o tr in e d

er re di do er n or i e ent re e ettere in r t i e

uddette u it e onte or ne ente r i ono ono di

o edere.
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L i i i t t

indi en i e er u er re o t o i ro e ion i e uire

’empatia e capacit di relazionarsi con le persone ore

iunto er e der i e er i oro di u dr en ono

it te e o n e it di problem sol ing e di

organizzazione, l adattabil it , la creati it e la tenacia o i

u i tutte it ond ent i er r i o r i re i ruo o di

e der n e er re re ondi or t i i in u i i e

rodutt i i .

on i not no di erenze ri e nt i tr e r i o te ornite d e

donne it i ne e ue e tr niere.

eterminazione
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utto i i r i ette ne er nere di un ert otto

r re ent zione e ini e in o iz ioni or t i e i i

n e e i e n i ono o it i i . In rt i o re e ondo i

re ort 2023 u rit di enere u i to d

o i ione euro e ir i 32 2 dei e r i dei on i i

d ’ in i tr z ione de e o iet uot te euro ee i i ort nt i

ono donne.

10 uro e n o i ion. 2023 . 2023 re ort on ender e u it in t e

tt : o i ion.euro .eu do u ent do n o d 5 9997 998 4 95 961 8 36edd1837 en

en e nnu re ort 2023 e . d

In ue to o l Ital ia un passo in a anti r ispetto a altr i

paesi europei . In tt i in ie e r n i i e i i e

ni r i no tro e e o tre to o i de

40 di e r i e ini i nei on i i di in i tr z ioni

de e o iet uot te i i ort nt i on i ore r i e to

ne 2022 42 5 10.

ue to d to en er re non o o er o it i o

n e er in re it r i etto ’ nno re edente

do e re enz di donne in ruo i i i er 38 8 .

n e e non o iett i o de 45 t i i to d tr te i

z ion e er r i t di enere non n or t to

r iunto ’ Ital ia a decisamente oltrepassato il l i ello

del 40 t i i to d tr te i er r i t di enere

2020 2025 de o i ione uro e .
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e d un rte ue to r i u t to e etto di in iz i t i e e i t i e

o e Le e o o o n.120 de 2011 e introdotto

o i o nor t i o de ri er di o t i ore de enere

otto r re ent to ne i or ni di in i tr z ione e dei

o e i ind i de e o iet uot te in or e de e

rte i te d ’ tr rte er i tono di re nze in tr i t i i

d i o iz ioni . d e e io entre la partecipazione agli apici

della pubblica amministrazione rientra nella media europea

del 35 r re ent nz di donne in ruo i di r i ie o ne i ent i

re ion i e ne i ent i u i i ne ’ i to o io u tur e

n or d o iere r ndi i in nt i 11.

I d i r io di enere i e tende in nier di er nei r i ettor i :

e i te un di erenz o t nzi e er u nto r i u rd it i

o e ue o o io iur idi o r i etto di i ine o e ue e

in ito do e ue to di r io i er e ito .

L n nz di r re ent nz in ue to ettore t ente

r t e i erte n e er u nto r i u rd i t i to i terzi r i :

e ondo i d t i I t t e ene i nu ero de e donne ure te

u er ue o de i uo ini in i to euro eo o o un ure to

u tre ne e ter ie di e o e ini e in Ital ia solo il

38 delle donne a una laurea contro il 61 degli

uomini 12.

11 re idenz de on i io dei in i tr i i r t i ento er e r i ortunit . 2021 . tr te i z ion e er

r i tà di enere tt : . r io ortunit . o . i t edi 2051 tr te i r i t enere. d

12 it t tt : .e i t t . i t 2024 07 25 te in it i ender in euro
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I l t a lento de l la so l ida r ie t emmin i le e
i l enomeno del le ueen ees

L o id r iet ro e ion e tr donne iut o ttere

di r i in zione di enere e ond re i o iddetto so tto di

cristallo ” o ero ue ’ in ie e di o t o i o i i u tur i e

i o o i i e er u nto e rino in i i i i r re ent no

un rr ier on ret rr ier de e donne or tr i i .

In ne o id r iet iut ro uo ere un u tur de oro

e orizz di er i t ’u u i nz e i r i etto3.

4

Le donne, in ambito la orati o, mostrano pi

re uentemente doti collaborati e r i etto i uo ini

in ie e it di inno zione o e o tiene uno tudio

ondotto d ’ ni er i t o oni 1. ue to t ento

ontr i ui e creare un ambiente la orati o pi armonioso

e uindi pi produtti o i uo ore di de e i e

u orto re i ro o di ent un otore di e o er ent

e ini e2.

1 ni er i t o oni tt : .uni o oni . i t i t ne donne er di identit e e der i

2 i rou tt : o en4. i rou . i t o rt i e o e e er re i i ento ne ondo de

oro tr i te o id r iet e ini e

3 I ide

4 I ide
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L it di or re o or t i ente di un e der i

t u on en o e ’ i ort nz de net or ono e e enti

e er i n e ne e otto inter i te ro ondite ondotte on

donne it i ne e tr niere e or no in it i

ro ond ente di er i e r i o rono ruo i di i o

’ interno de oro ito or t i o .

e ene o id r iet e ini e di end d t ento de

o or zione o une t nte donne non un ttore

ont to.

trumenti come le reti di supporto emminil i i no e e

in or i o en truttur te o rono, attra erso net or ing e

seminari , strumenti e risorse per a rontare s de nel mondo

la orati o e ro uo ere i i i i t e i r i ono i ento

de e o etenze e ini i .
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5 i rou tt : o en4. i rou . i t o rt i e o e e er re i i ento ne ondo de

oro tr i te o id r iet e ini e

e ondo u nto r i e n r i t ton ne io i te o o i

de ’or nizz zione di enere” in tt i i ono donne e

on e o ente i nor no i o ort ent i di r i in tor i u

o to di oro er on entr r i u ro r io nz ento di

rr ier e it no tt ie” e er e i ono o e

in on udenti .

ue to ro io indi idu i t i o i re e ondo nn

ite e d o en’ o id r i t nd i ion on o en

u di di erenze ener zion i te u di er i t dei

or i r i tenut i i ort nt i e non on entono i

r iun i ento dei un o iett i o o une. u ede e o d

e e io on i tereot i i d i enere in on i e r r ente

en ono ront t i ert ente d e donne5.

dun ue e idente e e di r i in zioni non ono er etr te

d i o i uo ini n e d e te e donne.

ra le nostre inter istate ital iane il 42,5 dic iara di non

a er mai rice uto solidariet dalle colleg e e solo il 34,5

dic iara in ece di a er tro ato sostegno nell ambiente di

la oro da parte delle altre donne. ra le donne straniere

inter istate, in ece, la solidariet emminile pare essere

un alore pi a ermato dal momento c e l 82 delle

risposte stato posit i o. ue to d to n or i r i e nte

e i r i ette u tto e i 49 4 de e it i ne r i ontr to

re enz di di r i in zioni di enere ’ interno

de ’ iente or t i o o o e i 54 5 de e donne

tr niere inter i t te .
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6 e ueen ee eno eno: o n e der di t n e t e e e ro unior o en e e er

o ette n L r o i e er e e der i u rter 27 2016

tt : . u eu en. e do u ent rt i e o ette t e ueen ee eno enon. d

7 r i t i ourn o o i u o o 2004 e underre re ent t ion o o en in ien e: i erent i

o it ent or t e ueen ee ndro e o i e er enriette n den eu e i de i der nne

4 nd e ndr on ini

8 ern ien e de i o en: tud in t e ueen ee eno enon noe to o e eto

e e d o r n ero t er ine n rd tt : . . ien e 03479641 do u ent

ote o e ueen ees ” ter ine oni to d i r i er tor i

r t ine ro r i e o . rtne ne 1973 ue te

donne un o t r iunt un o iz ione di otere e ondo o

tudio di e e er o ette n L r o i e er in e e

di iun ere di er i t tendono d i i r i

’or nizz zione d ’ i ront i e e d de u re

re ent zione di oro te e e de oro t i e di e der i

u tur i e de ’or nizz zione in e e di er re

o ortunit di rr ier er e oro u ordin te ue te donne

rendono e di t nze ne di r idurre e o ortunit di enire

o i te on i re to de e donne e nno ottenuto inor

u e o6.

i er i tudi u er i ono oi o e e ueen ee tend no d

en tizz re r tter i t i e orre te u e o e rr ier

o e te e ondo i tereot i i on ur i e .

e ondo e er n en eu e e i der on ini

2004 o tudio ondotto u e de i e in It i enior

non unior ue t i o ett i r i ono ono in e te e tr tt i

o ini o te i o ini di ue i dei o e i uo ini :

ert i e o etit i e ro en e ri io .

tudi i i i ondott i in tr i tenei d’ uro nno d to r i u t t i

n o i7. L’ de i o en: tud in t e ueen ee

eno enon” indro e de ’ e re in red tto d noe

to o e eto e e d o r n eiro t er ine

n rd o izz to u un ione di or tr i i de r i e

o tr e e donne iunte in o iz ione di e der i ono

o to i e n te ne oro nno tte i ent i i o ini

ne no ’e i tenz de di r i in zione di enere e i

on entr no u erito r zi 8.
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9 ern ien e de i o en: tud in t e ueen ee eno enon noe to o e eto

e e d o r n ero t er ine n rd tt : . . ien e 03479641 do u ent

ue to tudio ondotto ne ’ i to de e uni er i t in r i e

on rt i o re r i er i ento e o t di o tr e e

donne in o iz ione i e in ue to iente ono r re e e

ono e o te eno o ion ente d inter zioni e i te

on i o e i i .

I i o o de o ienzi to ide e o e o ui e i dedi

e u i ente r i er enz di tr z ioni er on i o e

ur dei i i i to de erito r zi o e r in i e

re on i e de e e enz de i n den rin

en o 2012 e er r i or nizz t i ert i e ono

orte ente re on i i de roduzione e ri roduzione de e

di u u i nze di enere ne uni er i t . In tt i d t

re uente i o i i i t di on entr r i e u i ente u

rr ier u de ri o di ur i i re e donne

in ontr no di o t ne ’ nz ento ro e ion e o o e

ne ri er di n nzi ent i er r i er .

i te i eno eni ono t t i r i ontr t i in tr i e i o e

’ nd e er ino in in ndi r i ono iut o e un unto di

r i er i ento o it i o er u nto on erne ’u u i nz di

enere. utt i o tudio otto ine e i o ort ento

de e ueen ee non i un r tter i t i io o i

e ini e iutto to un on e uenz de e e erienze

ne ti e e te di r i in zione di enere e e donne

de ono o ort re in un ondo or t i o do in to d i

uo ini9.
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10 ender i r i e e i i t ueen ee re on e on enior o i e o en e e er 1 o ette n

L r o i e er i de root 2011

11 e ueen ee eno enon: o n e der di t n e t e e e ro unior o en e e

er o ette n L r o i e er e e der i u rter 27 2016

tt : . u eu en. e do u ent rt i e o ette t e ueen ee eno enon. d

un to dun ue e ueen ee tendono d identi r i on

i uo ini e d u ere i tr tt i e e ondo i tereot i i

de o iet i ono ro r i d ’ tro e ondo tr i tudi

er e er et . 2011 e i ie te unior de e ziende

er e i ono e enior in o iz ioni i i o e er one e i

ono ont n te d oro identit di enere e d e donne i

io ni . n o t r iunto i otere ue te donne i

di o tr no i o ine e dedite rr ier r i etto e i

io ni tr n ente non rendono e di t nze d i o e i

io ni i o d e donne e ri o rono in r i i d i i e o

r i oro uindi donne di trett nto u e o10.

ue to ontro en o ie er ’ unzione di uote di

enere d rte di o t i t t i te u o unto e

onendo une donne in o iz ioni enior ’ interno di

or nizz zioni re enz i e re ero

uto t i ente i ior te e o ortunit de e donne i

io ni non i on e uito i r i u t t i er t i 11.

e idente e un truttur or t i o truit d uo ini e

en t er i uo ini i o e tern t i e e donne:

o o o r i o ort ento i e er er re di

r iun ere i u e o ro e ion e e n tur r i o

ndon re o etiz ione i de o or zione e

de entor i r i ne ert t o o e donne re i r i o

o.
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er oter te t i oni re u nto e o to i entro tudi

ondotto 8 inter iste di appro ondimento in una sintesi

intergenerazionale di esperienze e isioni on donne e

ono riu ite esprimere le loro potenzial it con successo

i t i ne e tr niere.

9. aso tudio e legac per le donne
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9 ern ien e de i o en: tud in t e ueen ee eno enon noe to o e eto

e e d o r n ero t er ine n rd tt : . . ien e 03479641 do u ent

Le inter i te ondotte in od it te e t i e in or di

ideo on erenz in re oto ono t te on er zioni uid te

d i te i de ue tion r io otto o to ione it to in

re e e ne etodo o i .

e no tre inter i t te t to ie to di ro ondire i

r onto n rr z ione de ’esperienza indi iduale issuta nel

mondo del la oro rispetto i te i tr tt t i ne u i z ione:

discriminazione, solidariet emminile, scelta della carriera .

In ne t to ie to o ont r i ente di trasmettere un

messaggio alle altre donne i in ndo di oter r re i

ue e in ro into di i in r i ondo de oro i

o oro e ote ero tro r i in un e di r i en ento o di

ne e it di io di rott .

e ure e ini i in ontr te i t ent i de e donne

e er ono o e un o in zione di tt i tudini i r z ioni e

otenzi i t e re e in odo uni o e e o non

on enzion e in uenz te d e ondizioni o i i e u tur i in

ui e no tre inter i t te i ono e o er no.
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1 er o ni inter i t t t t ui i to i on en o e in or t i i en i de

i e uito oro te t i oni nz u de nir i un Le di

i e ettur e i i u ur e r ie in u e odo r

er o i re i e e de on e o ezz ne e ro r ie

it i ne e r zze di o i donne di do ni i ne e

ettr i i e i tro no ne e de i interro t i i e nei ettor i

in ur io it i d un te o e o tr tt to o ut ente in

nier di u t i e r t i .

er e t editor i e e inte i de e inter i te e de e

e erienze en ono re ent te on i o o no e

de ’ inter i t t 1. I te to in or di tr t e idenzi u i

di o t e o ortunit nno in ontr to u i r i ten no i no i

t ent i o e r i t i i t ondi i e tr e donne e u e

e io o u eri ento o iono ondi idere o e un

te t i one d re e tre donne in un t ett er o

’e ui i r io .



ro lo

iorn i t te e i i in e e

ree n e di un’ i ort nte e ittente in e e uto ortun di o ere
i ruo o di oder tr i e in di er i t i i d i di tt i t i u te t i e di o ni enere
nei r i i nni ’90 di i r to di er in ontr to di er e i re ine” o o
o id i dure e e o i e ere de i uo ini .

Aminda

I e io di er nz e du i e ind o uto i re e nuo e
ener zioni re i o e dett i to :

i i n ere in u io: i o n ntenere e non r i er e ire
o e de o i

e uire e ro r ie ioni n e ne oro: ione i ent
du i in te i
bisogna essere asserti e anc e se disposte a negoziare : i o n er
ott re er i ro r io ore e n e er i ro r io o en o
non er ur : o iedi di i . I ender e i te e donne nno
e te e o etenze de i uo ini e er i t no o te o tr tt ento.

toria

utt i o t iene di edere e ni di un i ento o it i o e r i ontr
o i ior o id r iet e ini e e i ente ne e nuo e ener zioni .

Le i e ind ttr i u i e e donne o e t enti in o une ono e
te e i i t te nei r r re edenti : inclusi it , empatia, multitas ing,

capacit di collaborazione . ind ne de ri ere e donne e der r di
orientamento alla soluzione, ma con un atteggiamento di mediazione do e
e er e un orma empatica di leaderaggio .

Le di o t er e donne non ono u er te: la amiglia a olte rallenta
ancora oggi la carriera ed i r ientro d ternit e o di i e i
u r iu ire .

essaggio

75



ro lo

tudi to ienze o it i e e re zioni intern zion i o tre e
di o t i e re o u ure in n d e i intere t ro r io dei
te i ront t i d ue to tudio. In e uito or to in di er e
or nizz zioni non o ern t i e e re o o i ione uro e .

Storia

e uo r onto i detto di e ere ono enz de ueen ee
eno enon n e ei o inter ret o e un re zione di en i d un
iente or t i o o etit i o do in to d i uo ini in ui e donne

tendono o ttere u ndo e te e r i . ue to o ort ento er ei
ur e endo e e ti o do re e e ere o re o denun i to e u er to
ttr er o ro ozione di un u tur di e o er ent o ett i o nzi di
o et iz ione. uo rere i ender r i e in e io er i te n e
e in or i ontenut r i etto d tr i e i .

e competenze delle donne sono unic e i in i to o t e rd e in it
e donne non i i t re o t i e i e di e der i creare un nuo o

stile emminile, capace di integrare competenze considerate masc il i con
un tocco personale . n e ne u e erienz er on e i entor i

on or i r donne e i ro e ode ono ttor i ond ent i er
ro uo ere ’e uit di enere ui uo i di oro.

r i e uto o id r iet d e donne i in o or t i o e er on e
i t iene otto ine re di er r i e uto u orto n e d o e i uo ini

e no di un i ento u tur e in tto.

essaggio

75

o i er on ender e u it
di er i t nd i r t ion t on ei

de o une et ion d’ uro eAnnelies

I uo e io e io ni ener zioni on i te ne alorizzare le
proprie competenze, nell occupare lo spazio c e desiderano, senza
timori , di arlo a modo loro s ruttando tutte le abil it , anc e uelle
tradizionalmente masc il i , senza adattarsi ad un modello esistente, ma
creandone uno nuo o, pi e uo, inclusi o e autenticamente emminile.

essaggio



Messaggio

M pro le

e d o o i t
ed it ie r niz t ion

o to o erto re to un r nde ione er n tur e
iodi er i t . L u e t di tudi re e e t t in u e nier

in uenz t d u i i e ure e e d to i ert tot e ne
e t de or o di tudi . e i i in tt i er no re enti di er i
o t i e o e to di e uire ue i e di entr re in uno tudio

e e er ire i edi t ente e non e er ei .

arolina

I e io di ro in i ro : e o coraggio delle donne
nell a rontare opportunit c e a olte possono apparire troppo risc iose,
nel non lasciarsi sc iacciare dai pregiudizi dalle pressioni social i e
amil iari . Autostima e a ere ducia in s stesse e nella propria
preparazione sono le c ia i per il successo .

e uendo e ue ioni dun ue de i o di entr re in un’ o i z ione
ient i t in nd do e i o u t di e i z ione re t i ente

e o te r ine e o tto o or ndo on ’ t euro eo e nd ndo
i ere in u i r i e oi r ientr ndo ne ’ re de editerr neo
r e on do e r zie u orto de u oordin tr i e in u i
erto un’unit di ui o i i i rettore.

e u e erienz di i r di er uto ott i i r ort i on o e i
uo ini e on o e e donne n e e ono e donne d er i i r t e
o tenut . otto ine ino tre e i ondo no ro t in ui e re

e er it to u ro e ione ener ente i o or t i o e eno
o etit i o e uindi eno o etto din i e di ender e in tr i

ient i d nno it eno eni di ueen ee . Secondo lei le donne sono
in genere pi collaborati e degli uomini e pi orientate al consenso nella
leaders ip . no e o re t i i t er r i o ere ro e i e ono i
di e t i re i o e o te o te o.

e u e erienz e donne ono i e t i e tr tto ond ent e ne
e tione di un te ten i e er e er nt i i de i uo ini oi de ono
ront re i o t o i er er r i . endo t ttr er o o enti

edi i er u nto r i u rd on i i z ione de it i i re e or t i
er renz di rete di u orto un o t in o iz ione di o ndo
ro o o or e di e i i i t or t i er enitor i e re i er er
u ort re i ene ere ’ interno de te .
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In e nere ero zi e it i n

L ure t do ondotto i uo dottor to ne re no nito do e
otuto dedi r i o zio o di uo intere e. ue t o ortunit e
t t indi t d un u rete di ont tt i . o o un eriodo ’ I er i o e e
on un ru o di i t e un’ z iend n de e. ui

do o un eriodo o e n er unior di ent t n er di ro etto.

iara

uindi il suo messaggio alle nuo e generazioni di donne si tras orma in
parole c ia e coraggio, apertura mentale, ducia in s stesse e
net or ing.

n e ei non u ito ondiz ion enti ne e t de er or o di tudi
en onnot to ener ente o e er or o i i e r z ie n e
d un round i i re i i e e nzi ’ int e uire e ue

ioni er ro r io ue e e re ero d to orz di u er re tutt i i
o t o i .

I uo iente or t i o tr diz ion ente do in to d uo ini : ’ in iz io
er un de e o e donne in un te di 25 uo ini o i re enz
e ini e re iut e i ono donne in o iz ioni i e ’ interno
de ’ z iend e de ri e o e tr rente e in u i do e non ono
re enti eno eni di e re in ” n e e ri ono e e in uni ient i

i eno eno e i te. o e enn to ne no tro tudio n e ei otto ine
’e i tenz di re iudiz i in on i n e r e donne.

uo dire i uo u e o e ue o de e donne in ener e i u e
it di re un uon net or ing pro essionale, in particolare

emminile, ad un apertura mentale e e on entito di n i r i in nuo e
de di o rendere e on i ere on odi di en re di er i . er ei

or zione ontinu ond ent e e o orre e i i i t e i ione
tr te i er r ro redire ro r i rr ier .
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e i t i t i n

ort i di intern zion e on er u ito e i ondo de o ort
o r ttutto i e o dir i enzi e e te ni o en tor i dir i ent i eder i
n or orte ente i e .

rancesca

ronte de u e erienz r n e i ue to e io con la sua
gentilezza consiglia alle donne di non auto limitarsi , di essere resil ienti e
di non lasciarsi scoraggiare da un ri uto. credete in oi stesse e non
lasciate i scoraggiare da stereotipi o pressioni social i anc e nello sport,
le donne de ono sentirsi l ibere di scegliere e ambire a ruoli di ertice .

on in ontr to donne ueen ee uo odo di edere i uo ini ono
i o id i tr oro re ndo ret i di u orto i o iddett i o u ” entre e

donne non o tr no ue to ir i to di utuo iuto e o er ur di erdere
i e nno on ui t to .

utt i r n e i do er in r i er on er ut i izz re u i i i i t
er iut re tre e i te o rendo u orto e indi ndo o ortunit . alle sue

parole emerge c e le donne anno le stesse capacit organizzati e e di
leaderaggio degli uomini , ma non le mettono a rutto nel suo mondo si
sentono un po tagliate uori e orse in ualc e modo non sono abbastanza
determinate, spesso sono loro, dice rancesca a spingerci indietro .

i i e ne i t t i n i t i on u i i e r ie e on i i re ternit
on it ort i n e e ri ono e di er tte o un o’ r i di e iere

di ere un io er non orre un reno u rr ier . i tutt i ede
un i ento o it i o : o te t ete r ie ono on i i re it ro e ion e
e i i re n e r zie d un iore u orto d rte di eder zioni e

on or.

Messaggio
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I renditr i e ne ettore de od

non o t enz i di i r d u ito di er u ito i ondiz ion ento
de i i er u nto r i u rd i er or o di tudi oi i dre
r i tene e un donn non do e e or re. In e e di tudi re
iur i rudenz i ot t er o un ure in Lin ue e Letter tur tr niere
oderne.

ecilia

I uo e io orte e in i i o : redete in oi stesse, cercate di
seguire le ostre aspirazioni , combattendo gli stereotipi , mantenendo
sempre un etica e pronte al sacri cio, c e alla base di ogni con uista
tanto per gli uomini c e per le donne.

otto ine e n e do o ure i ondiz ion ento de i i
ont inu to dett re e ue e te: do o i dottor to i ede o trett

r inun i re ’o ortunit di nd re in e n re ’e tero. In oddi tt de
u rr ier di in e n nte in un uo e ond ri di r i o r do un

to ne uoto e di ent ro r iet r i di un ne ozio in r n i in ne ettore
od nd ndo ontro i on i i di tutt i i ndo i o to o. L i e de

i ento t t presa di consape olezza del proprio alore i
r i ono i ento di un nuo e’ or io e deter in t . Le u it u ui
e i i e ono determinazione e il coraggio .

I ondo de od re enz e ini e e o iz ioni i i ono
ri o erte er o i d i uo ini ed n or di i e er un donn
r iun er e. Ino tre e i i r i ontr to o o id r iet tr e donne
iutto to in idi er ue e e e ’ nno tt . ure con inta c e la

solidariet tra donne potrebbe aiutarle a emergere . ronte de u
e erienz e i i i un consiglio prezioso, ossia di r imanere emminil i ,
di non assumere tratti masc il i per emergere, di s ruttare le proprie doti
olont determinazione, multitas ing . n e ne ’ i i ento i o n

er i n i re r i ore e e ini i t i nnient re un di en ione o
i ort nte.

In ue to o ei te on e re un rit i i t : e o ono e donne
er r i e non redono in oro te e e tendono re un o indietro
o te i i te d e o di un i i e d o r o o te no d rte di
i t oro i ino.
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I renditr i e ne ettore de tur i o

un’ z iend tutt u un tour o er tor on un te e ini e
re izz zione di un o no er ui or to o to. i di i r e tre ente
on int de tto e i iu to non o o ro r i d re e re i

i o er e o i o noi te i ondiz ion re in nier ne t i
i no tro u e o on un tte i ento r inun i t r io .

Giada

I uo e io er e nuo e ener zioni : siate determinata, osate ate
rete e collaborate. untate alle stelle e arri erete in alto ”.

o r ttutto u ndo ori in un’ z iend tu ei tu d z re ’ t i e
re ert i de i o iett i i e de i e re unt re un o’ i in to. o
unt ndo in to or nizz to un’ de u tur i o u ur do e in e n

e i r o te o te o. o t iene un e der i tt di re enz e di
o to i d t u un’ utore o ezz e n e d du i e non d

ontro o.

I net or ing e ondo ei ond ent e er re o ortunit di
in ontro di re it di u ine . a ormazione continua indispensabile
er tutt i er e nuo e e e e er i ne u ine ’ d te o. I ondo i

e o e in rett e noi do i o t re o.

n e e ere dre ontr i uito render ’ i renditr i e e . L
ternit non t t un i i te nzi : e in e n to gestire l impre isto, a

organizzare ogni dettaglio con lucidit o r ttutto e iere on ur
do e ettere u ener i . i d er di ro uo ere o or zione e
ri u e d o etiz ione: u ndo ’ r ispetto e condi isione il la oro
di enta uido potente.

el suo team di donne tutti anno l opportunit di esprimersi e di crescere,
sulla base del merito, del talento e della determinazione. Sono uindi
l inclusi it la condi isione, la capacit organizzati a le ualit del suo
team al emminile .
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t rtu er e e i ner

tudi to di e no indu tr i e tto un or o di re t uro r i tettoni o
oi e to un rr ier e t ’ in or t i . uto rutt re i

o ento ’o ione: dur nte nde i u ndo ri ie t di re re
ne ozi on ine i tt i re nte intuito e ue ote e ere
un tr d e o tr or to un uo ro etto er on e un ito in ui
e one i rt i o i dei ne ozi di ui ur i i t i d i ent t un t rt u
un rr ier .

Ottavia

I uo e io e nuo e ener zioni ue o di avere un po di sano
egoismo, di a ermarsi come individui , in primo luogo, per poi poter esser
collaborativi e di supporto per gli altr i . isogna avere il coraggio di are le
proprie scelte aldil dei giudizi di c i ci sta intorno e provarci .

eterminata, consapevole della sua identit e re ront
or zione ue te ono e ondo tt i e r tter i t i e de uo
u e o. I net or ing importante er re it ro e ion e e u

e ere essenziale per permettere alle donne di raggiungere posizioni
apicali . d o i i ondo de e t rt u re ente ente i e : i
ounder ono tutt i uo ini non i ono donne nei o rd e i enture it

i e . i i n i u uno nt io on idere o e e donne e
i di i ente edono n nzi t i i oro ro ett i er i uo ini er
re iudiz io tendono d r i ior ente di tr i uo ini .

I ode o di leaders ip emminile e i te ed di er o d ue o i e
ne e iore n i iore semplicemente diverso e non ’ ne e it er e
donne di di re ro r i e ini i t er e ere e der. Le donne ono
“anti ragile ” : re i ienz ue ro r iet e ni e t i ort o
t to iniz i e do o un di o t in e e ’ nt i r i i t do o e inte er ie
re nuo e dir z ioni t i iut re ere i u rt i tro re nuo e
or e. Le donne i e o ono ne e di o t r z ie resil ienza e ue t
un i i ort nte.
ono t nte tutto ’ i e no d rte de e donne er ’ ine uit nei r i i

i i r i er i te e e o e donne o o ono otto i e o de rr ier
e de i i o te i rrendono ri di ro r i te endo ne o r o
u orto di i t oro nto. L re t i i re in e e di e ere un e o
er rr ier de e donne do re e e ere or nizz t in odo d e ere

di u orto tutt i i uoi o onenti e o iet e ziende do re ero re re
o i ie u orto.
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L’ in ontro on ue te donne ro enient i d it i

ro e ion i etero enei d iorn i o ienz d

di o zi e ro e ioni t i d ’ in e neri

ero zi e e t ione ient e i re t i tui e un

u dro rt i o to oerente de e de de e ri or e e

de e ro ett i e e r tter izz no i er or o e ini e

ne odo de oro onte or neo.

10. i essioni conclusive
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ue to tudio i on er e i r i u t t i di t nte n i i i t te e

di t nt i e e i re i in on ider zione nno ore ondi i o

e tr er e ono tr er i tutt i i i t i ro e ion i e

e di er e ener zioni er o re t ndo un ento o t nte

ro edere er o un ondizione i e u it r i er e donne.

Le re erenze n izz te e inter i te o o e i r i u t t i de

no tro ond io r i ono ono ’e i tenz er i tente di un

di r io di enere i in ter ini di e o e o iz ioni i i

i ne er ezione de e o etenze.

I eno eno de e ueen ee re ente in o t i ient i

iene oti to d e donne non o e un r tter i t i

enet i ro r i de ondo e ini e en o e un

d tt ento on e uente e o i di di r i t di tr tt ento

no d rr i re re r i z ione e o r zione e u i

nno ener to ue to e etto in er o d u e i i do re e

r n re er un or di r i ono i ento de ro r i di nit

e ini e .

utt i emerge una crescente consapevolezza e una

volont condivisa di contrastare gli stereotipi e le barriere

culturali n e ttr er o ’e e io er on e e ’ i e no

tt i o ne ro ozione de ’e uit . t tr er o ro e i di

entor in di net or in di o id r iet e ini e .
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L ternit e e t ione de it i i re e er ono o e

nodi r i t i i e o ront t i in enz di de u ti tru enti

di u orto o r ttutto d e donne e re di i n e

d i uo ini i nzi ni t i d udire . utt i e

e erienze ri ort te o tr no e e i i i t o or zione

du i e o it i e in u i e o ono rendere o t i i i

iz ioni ro e ion i e re on i i t er on i ene io

de ’ intero e o i te or t i o t nto er e donne o e er

i uo ini .

n i in o o tudio o ni te t i oni nz re u te de e

i de e donne on er e u necessit di credere, avere

ducia nelle ualit c e le donne speci catamente

possiedono empatia, inclusivit , creativit , problem

solving, multitas ing, determinazione .

ue te u it nno o in te in un nuo o ode o di

e der i utent i ente e ini e di er o d ue o

tr diz ion e i e.
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Le donne de ono o ti re di i i or io i or io

i r r i er o nuo e de enz te ere i i ento n e

on un izzi o di in o ienz de ono r o on ’ iuto di tre

donne ondi idendo in or zioni o ortunit e ono enze.

ue t e non o o i o i r re ent un

tr i o er t i er or ient re o it i e r t i e e

n rr z ioni uture. Le e erienze r o te di o tr no e i

i ento o i i e e in rte i in tto r i iede

on e o ezz e nze e i ione.

Le nuo e ener zioni di donne ono i te non o o d

o u re nuo i z i tr or r i oro i ine e

o i i nz ontr i uendo o truzione di un ondo de

oro i e uo u no i i i e e o e i detto

o t nzi ente n e i ro tte o e er e ziende.
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I entro tudi de irezione di re i u o ono i o e

ro ozione de o une di eno de i o di re izz re un

u i z ione d tito o onne t enti In o une e ir

ttr er o e in or zioni r o te d un ione e ezion to

ire u i ono e r tter i t i e e o t i e

er ettono d une ti o o ie di donn di e er ere e

tr ettere un e io di i i r z ione e o id r iet d tre

donne o r ttutto ue e io ni e i i no ondo

de oro.

L r in r z i o er i te o e orr dedi re no tro

ue tion r io e er i ontr i uto e d r no tr ind ine.

in e

25 34

35 44

55 64

65 74

75 nni

oniu t

2 . z ion it

tro

3. i tu zione er on e

1. t

45 5418 24

onne, alenti
In comune
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Pubbl ico Privato

8. In c e odo

Altro

10. In uale a bito lavora

Si

4 . a l i

No

Pri a Dopo

5. Se a avuto l i pr i a o dopo aver ra iunto i uoi obiett iv i

pro e ional i

6 . Avere l i a in uenzato i l uo percor o pro e ionale

Si No

7. Se non a l i la ua carr iera a in uenzato in ualc e odo

ue ta deci ione

Si No

9. a r i contrato di colt nel e t ire i l lavoro e la vita pr ivata

a i l ia te po l ibero pa ioni

11 . Se a r i po to altro de criva i l uo a bito lavorat ivo



90

Si No

14. ual i ono econdo lei le ot ivazioni a t i tolo

e e pl i cat ivo e non e au tivo

Non o

S Science ec nolo
n ineerin at e at ic

12 . In uale ettore lavorat ivo r ientra la ua pro e ione

13. Nel uo a bito lavorat ivo r i contra una prevalenza a c i le o

e ini le

a c i le e ini le

15. Se a r i po to altro de criva le ot ivazioni

ar et in e o unicazione

A bito Sociale ulturale

Pubbl ic i Serviz i

I t ruzione or azione
icerca e Svi luppo

Sanit

ur i o

Serviz i al le aziende con ulenze

i or e u ane

Lo i t ica e ra port i

Altro

Ne una delle due

eta io rar i conci l iazione
con la vita pr ivata

Altro

16. i te ancora la di cr i inazione di enere nel uo a bito

lavorat ivo

Si No Non o

17. a incontrato ol idar iet da parte delle altre donne nel uo

percor o di carr iera
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18. ai tata condizionata a ce l iere un ca po lavorat ivo

tradiz ional ente con iderato co e e ini le

22. Se a r i po to altro ci elenc i le pr incipal i ual i t e

att i tudini c e di erenziano le donne a titolo e e pl i cat ivo
e non e au tivo

Si No

19. Se c i o co a l a condizionata a t i tolo e e pl i cat ivo e non

e au tivo

a i l ia I t i tuzioni Societ Altro

20. ual i i l l econdo lei le anno per e o di e er ere nel

cor o della ua carr iera

21 . ual i ono le ual i t e le att i tudini c e di erenziano le donne

econdo lei a t i tolo e e pl i cat ivo e non e au tivo

Deter inazione apacit di ediazione
creat iv i t

apacit di ovr intendere pi
co e conte poranea ente Altro

23. In ual i pro e ioni econdo lei pi aci le e er ere per

una donna

24. Per ual i ra ioni
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No

Società

25. ual i aranno le opportunità pro e ional i per le donne nel

pro i o uturo

26. ual i i l l dovrebbero per ezionare econdo lei le donne

a titolo e e pl i cat ivo e non e au tivo: leader ip pen iero

cr it ico e ibi l i tà creat iv i tà a i o tre ual i tà

27. uale e a io vorrebbe dare alle iovani donne c e i

appre tano a co inciare o a ca biare la propria carr iera

Contatti : centro tudi co une. enova. i t
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• In inte i l i ele enti or anizzat iv i dello tudio ono tat i :

• Anal i i e restituzione della eno enolo ia u ba e

re erenziata

• uestionari strutturati in or a anoni a per valutare

percezioni a pirazioni e o tacol i

• Interviste e ocus con donne appartenenti a diver i ettor i

• Analisi statist ica e pl i cata per evidenziare trend e

correlazioni
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• In inte i l i ele enti or anizzat iv i dello tudio ono tat i :

• Anal i i e restituzione della eno enolo ia u ba e

re erenziata

• uestionari strutturati in or a anoni a per valutare
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