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DIREZIONE GENERALE/SEGRETERIA GENERALE 10 29 14,50% 15 7,50% 44 22,00% 78,00%

DIREZIONE DI AREA GABINETTO SINDACO 50 51 5,10% 97 9,70% 148 14,80% 85,20%

DIREZIONE DI AREA GABINETTO SINDACO COMUNICAZIONE E GRANDI EVENTI 39 52 6,67% 78 10,00% 130 16,67% 83,33%

DIREZIONE DI AREA ORGANI ISTITUZIONALI 143 223 7,80% 340 11,89% 563 19,69% 80,31%

DIREZIONE DI AREA STAZIONE APPALTANTE 10 26 13,00% 30 15,00% 56 28,00% 72,00%

DIREZIONE DI AREA STAZIONE APPALTANTE BENI E SERVIZI 16 7 2,19% 32 10,00% 39 12,19% 87,81%

DIREZIONE DI AREA AVVOCATURA 9 4 2,22% 2 1,11% 6 3,33% 96,67%

DIREZIONE DI AREA AVVOCATURA DIRITTO AMMINISTRATIVO 3 2 3,33% 3 5,00% 5 8,33% 91,67%

DIREZIONE DI AREA AVVOCATURA DIRITTO CIVILE 6 3 2,50% 12 10,00% 15 12,50% 87,50%

DIREZIONE DI AREA AVVOCATURA DIRITTO TRIBUTARIO 1

DIREZIONE GENERALE OPERATIVA 2 1 2,50% 4 10,00% 5 12,50% 87,50%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR 1

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PIANIFICAZIONE E CONTROLLI 12 6 2,50% 34 14,17% 40 16,67% 83,33%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PIANIFICAZIONE E CONTROLLI CONTROLLI INTERNI INTEGRATI 8 14 8,75% 13 8,13% 27 16,88% 83,12%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROJECT MANAGEMENT OFFICE PROGETTO GRANDI INFRASTRUTTURE DI TRASPORTO 1

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROJECT MANAGEMENT OFFICE PROGETTO QUATTRO ASSI DI FORZA TPL 1

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROJECT MANAGEMENT OFFICE PROGETTO SKY METRO 1

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE 57 76 6,67% 150 13,16% 226 19,83% 80,17%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE DIFESA DEL SUOLO 16 7 2,19% 41 12,81% 48 15,00% 85,00%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE IDROGEOLOGIA, GEOTECNICA E VALLATE 24 36 7,50% 42 8,75% 78 16,25% 83,75%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE LAVORI PUBBLICI 40 17 2,13% 106 13,25% 123 15,38% 84,62%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE MANUTENZIONE E VERDE PUBBLICO 62 72 5,81% 135 10,89% 207 16,70% 83,30%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE OPERE IDRAULICHE 17 26 7,65% 53 15,59% 79 23,24% 76,76%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE SICUREZZA AZIENDALE 17 31 9,12% 34 10,00% 65 19,12% 80,88%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE SPECIALISTA A SUPPORTO PROJECT FINANCING ATTUAZIONE 1

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE SPORT 11 4 1,82% 16 7,27% 20 9,09% 90,91%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE OPERE PUBBLICHE STRADE 21 43 10,24% 39 9,29% 82 19,53% 80,47%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA GESTIONE DEL TERRITORIO 14 20 7,14% 35 12,50% 55 19,64% 80,36%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA GESTIONE DEL TERRITORIO AMBIENTE 27 25 4,63% 41 7,59% 66 12,22% 87,78%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA GESTIONE DEL TERRITORIO MOBILITA' 26 55 10,58% 50 9,62% 105 20,20% 79,80%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA GESTIONE DEL TERRITORIO POLITICHE ENERGETICHE 21 36 8,57% 41 9,76% 77 18,33% 81,67%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA GESTIONE DEL TERRITORIO REGOLAZIONE 27 24 4,44% 59 10,93% 83 15,37% 84,63%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA GESTIONE DEL TERRITORIO SMART MOBILITY 11 1 0,45% 17 7,73% 18 8,18% 91,82%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE SOCIALI E WELFARE CITTADINO 24 50 10,42% 58 12,08% 108 22,50% 77,50%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE SOCIALI E WELFARE CITTADINO POLITICHE DELLA CASA 32 55 8,59% 75 11,72% 130 20,31% 79,69%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE SOCIALI E WELFARE CITTADINO SERVIZI PER FRAGILITA' E VULNERABILITA' SOCIALE 52 106 10,19% 112 10,77% 218 20,96% 79,04%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE SOCIALI E WELFARE CITTADINO WELFARE TERRITORIALI 236 290 6,14% 572 12,12% 862 18,26% 81,74%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SCUOLA 81 178 10,99% 129 7,96% 307 18,95% 81,05%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SCUOLA SERVIZI EDUCATIVI 1130 2436 10,78% 829 3,67% 3265 14,45% 85,55%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI 8 29 18,13% 16 10,00% 45 28,13% 71,87%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI DEMOGRAFICI 119 185 7,77% 209 8,78% 394 16,55% 83,45%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO I - CENTRO EST 50 160 16,00% 129 12,90% 289 28,90% 71,10%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO II - CENTRO OVEST 65 110 8,46% 148 11,38% 258 19,84% 80,16%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO III - BASSA VAL BISAGNO 53 112 10,57% 130 12,26% 242 22,83% 77,17%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO IV - MEDIA VAL BISAGNO 52 80 7,69% 113 10,87% 193 18,56% 81,44%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO IX - LEVANTE 49 124 12,65% 116 11,84% 240 24,49% 75,51%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO V - VAL POLCEVERA 68 163 11,99% 105 7,72% 268 19,71% 80,29%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO VI - MEDIO PONENTE 65 135 10,38% 148 11,38% 283 21,76% 78,24%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO VII - PONENTE 75 165 11,00% 153 10,20% 318 21,20% 78,80%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI MUNICIPIO VIII - MEDIO LEVANTE 31 42 6,77% 80 12,90% 122 19,67% 80,33%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SERVIZI CIVICI SERVIZI CIMITERIALI 55 46 4,18% 133 12,09% 179 16,27% 83,73%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SVILUPPO ECONOMICO E PROMOZIONE 45 93 10,33% 105 11,67% 198 22,00% 78,00%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SVILUPPO ECONOMICO E PROMOZIONE COMMERCIO AREA PUBBLICA 37 51 6,89% 97 13,11% 148 20,00% 80,00%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SVILUPPO ECONOMICO E PROMOZIONE MARKETING TERRITORIALE 7 4 2,86% 12 8,57% 16 11,43% 88,57%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SVILUPPO ECONOMICO E PROMOZIONE POLITICHE TURISMO E SPORT 32 83 12,97% 62 9,69% 145 22,66% 77,34%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA SVILUPPO ECONOMICO E PROMOZIONE SERVIZI PER IL COMMERCIO E ARTIGIANATO 25 19 3,80% 60 12,00% 79 15,80% 84,20%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE CULTURALI 91 238 13,08% 208 11,43% 446 24,51% 75,49%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE CULTURALI ISTITUZIONE MUSEO DEL MARE E DELLE MIGRAZIONI 9 37 20,56% 18 10,00% 55 30,56% 69,44%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA POLITICHE CULTURALI MUSEI 113 192 8,50% 269 11,90% 461 20,40% 79,60%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CORPO POLIZIA LOCALE 300 440 7,33% 780 13,00% 1220 20,33% 79,67%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CORPO POLIZIA LOCALE AMMINISTRAZIONE E LOGISTICA 106 152 7,17% 236 11,13% 388 18,30% 81,70%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CORPO POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE 32 23 3,59% 44 6,88% 67 10,47% 89,53%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CORPO POLIZIA LOCALE SERVIZI TERRITORIALI DECENTRATI 621 1012 8,15% 1761 14,18% 2773 22,33% 77,67%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 18 11 3,06% 47 13,06% 58 16,12% 83,88%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE COMUNICAZIONE INTERNA 3 18 30,00% 3 5,00% 21 35,00% 65,00%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE FORMAZIONE 4 2 2,50% 4 5,00% 6 7,50% 92,50%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE GESTIONE FINANZIARIA DEL PERSONALE 51 82 8,04% 112 10,98% 194 19,02% 80,98%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE GESTIONE RISORSE UMANE 24 31 6,46% 73 15,21% 104 21,67% 78,33%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CHIEF FINANCIAL OFFICER SERVIZI FINANZIARI 12 6 2,50% 29 12,08% 35 14,58% 85,42%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CHIEF FINANCIAL OFFICER SERVIZI FINANZIARI BILANCIO E RENDICONTO 19 21 5,53% 38 10,00% 59 15,53% 84,47%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CHIEF FINANCIAL OFFICER SERVIZI FINANZIARI CANONI 14 3 1,07% 23 8,21% 26 9,28% 90,72%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CHIEF FINANCIAL OFFICER SERVIZI FINANZIARI ENTRATE TRIBUTARIE E CANONI 46 99 10,76% 95 10,33% 194 21,09% 78,91%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA CHIEF FINANCIAL OFFICER SERVIZI FINANZIARI GESTIONE CONTABILE E CONTROLLI 40 44 5,50% 87 10,88% 131 16,38% 83,62%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA TECHNOLOGY OFFICE SISTEMI INFORMATIVI 70 48 3,43% 121 8,64% 169 12,07% 87,93%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA TECHNOLOGY OFFICE SISTEMI INFORMATIVI SERVIZI INFORMATIVI 35 17 2,43% 71 10,14% 88 12,57% 87,43%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA TECHNOLOGY OFFICE SISTEMI INFORMATIVI SMART CITY - REINGEGNERIZZAZIONE E DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI 10 23 11,50% 24 12,00% 47 23,50% 76,50%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGETTAZIONE E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 24 50 10,42% 49 10,21% 99 20,63% 79,37%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGETTAZIONE E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE DEMANIO E PATRIMONIO 44 65 7,39% 101 11,48% 166 18,87% 81,13%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGETTAZIONE E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PIANIFICAZIONE URBANISTICA 46 67 7,28% 84 9,13% 151 16,41% 83,59%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGETTAZIONE E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROGETTAZIONE OPERE PUBBLICHE 45 20 2,22% 95 10,56% 115 12,78% 87,22%

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGETTAZIONE E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE SPECIALISTA A SUPPORTO RIGENERAZIONE URBANA 1

VICE DIREZIONE GENERALE - DEPUTY CITY DIRECTOR DIREZIONE DI AREA PROGETTAZIONE E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE URBANISTICA ATTUATIVA E EDILIZIA PRIVATA 60 73 6,08% 138 11,50% 211 17,58% 82,42%

23

TOTALI 4957 8381 8,45% 9620 9,70% 18001 18,15% 81,85%
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