























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































ASEF s.r.l. 100% Societa Partecipate
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020
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ASEF s.r.l. 100%

profilo aziendale

Societa Partecipate
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

oggetto sociale (estratto)

svolgimento ed esercizio di organizzazione, gestione, esecuzione di servizi di trasporto funebre, onoranze funebri ed ogni altra attivita complementare, affine,
accessoria e/o connessa, in modo diretto ed indiretto; realizzazione, manutenzione e gestione di sale di commiato, case funerarie, impianti di cremazione;
progettazione e gestione cimiteri per animali d'affezione...la societa potra svolgere attivita complementari comungque connesse con l'oggetto sociale...

capitale sociale: € 1.985.820,00
soci: comune di genova 100,00%

servizi affidati dal Comune di Genova:
servizio di esecuzione dei funerali dei cittadini indigenti assistiti dal
comune affidato con gara

carta dei servizi: 2019/2020

risultato netto al 31 dicembre 2019: € 210.102

2018 2019 proiez
2020
previsione - impegno bilancio 103.631 77.050 45.000

comunale

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

tr. nett
5.007.717 5.113.218 5.173.286 5.441.936PALr- RELLO

2017 2018 2019

Budget 2020

355,500 I68.650 ris. netto

193.549 210.102

2017 2018 2019

Budget 2020

nume r-r%?ddetti (org. medio)

2017 2018 2019
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ASEF s.r.l. 100% governance Societa Partecipate
a$f Consuntivo 2019 e Budget 2020

organi sociali
consiglio di amministrazione

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Barabino Maurizio amministratore unico comune di genova 25/06/2020 fino approv 44.571,26 €

bilancio al 31/12/2022

consiglio di amministrazione scaduto

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
rossetti franco amministratore unico comune di genova 20/04/2017 -30/04/2020 44.570,00 €
collegio sindacale

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
verdino luca presidente comune di genova 29/04/2019-30/04/2022 8.924,39 €
geracitano Luigi silvano sindaco comune di genova 29/04/2019-30/04/2022 5.949,59 €
turtulici marcella sindaco comune di genova 29/04/2019-30/04/2022 5.949,59 €
eleonora benazzi sindaco supplente comune di genova 29/04/2019-30/04/2022 0,00 €
paolo guerrera sindaco supplente comune di genova 29/04/2019-30/04/2022 0,00 €
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ASEF s.r.l. 100%

dati economici

a%f

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

STATO PATRIMONIALE 2017 2018 2019 Crediti 2017 2018 2019
ATTIVO verso clienti 345.072 241.700 227.846
Crediti verso soci per versamenti 0 0 0 verso imprese controllate 0 0 0
ancora dovuti verso controllanti 0 0 0
Immobilizzazioni 2.309.139 2.347.600 2.739.168 verso imprese sottoposte al 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali 48.504 106.103 113.133 controllo delle controllanti
Immobilizzazioni materiali 2.260.635 2.241.497 2.626.035 altro 763.639 825.531 923.723
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 totale 1.108.711 1.067.231 1.151.569
Attivo circolante 6.871.911 7.177.343 8.058.016
Rimanenze 529.153 531.489 526.786 Debiti 2017 2018 2019
Crediti ~ 1.108.711 1.067.231 1.151.649  |verso banche/finanziatori 566.719 491.211 413.954
Attivita finanziarie che non costituiscono 3.100.347 2.852.955 1.901.567| |yerso fornitori 880.323 972.311 1.673.438
immobilizzazioni
) o verso imprese controllate 0 0 0
Disponibilita liquide 2.133.700 2.725.668 4.478.094 )
verso controllanti 0 0 0
Ratei e risconti 81.659 91.524 102.457 i
B verso imprese sottoposte al 0 0 0
Totale attivo 9.262.709 9.616.467 10.899.641 controllo delle controllanti
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO altro 1.171.433  1.333.653  1.667.918
Patrimonio netto 5.007.717 5.113.218 5.173.286 totale 2.618.475 2.797.175 3.755.310
Fondi rischi e oneri 1.336.863 1.465.296 1.741.129
Trattamento di fine rapporto di 284.879 228.334 220.540| |Patrimonio netto 2017 2018 2019
lavoro subordinato Capitale sociale 1.985.820  1.985.820  1.985.820
Debiti 2.618.475 2.797.175 3.755.310 Riserva legale 390.810 397.164 397.164
Ratei e risconti 14.775 12.444 9.376| |Altre Riserve 2.437.538  2.474.734  2.580.200
Totale passivo e patrimonio netto 9.262.709 9.616.467 10.899.641 Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio 193.549 255.500 210.102
Perdita ripianata nell’'esercizio 0 0 0
totale 5.007.717 5.113.218 5.173.286
Comune di Genova & ("E“
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ASEF s.r.l. 100% dati economici

axf

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 budget 2020

Valore della produzione (A) 11.481.421 11.397.609 11.310.353 11.800.000
Costi della produzione (B) 11.228.846 11.032.007 11.042.336 11.358.400
Risultato operativo (A-B) 252.575 365.602 268.017 441.600
Gestione finanziaria 79.148 59.875 43.678 47.050
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0
Risultato prima delle imposte 331.723 425.477 311.695 488.650
Imposte sul reddito 138.174 169.977 101.593 220.000
Utile (Perdita) di esercizio 193.549 255.500 210.102 268.650

Andamento valore e costo della produzione

]

11481421 11.800.000

11.347.6049 11.310.353

2017 2018 2019

Budget 2020

N valoredella produgdons M Costidella produdone

Andamento risultato operativo, risultato prima delle imposte e utile{perdita)

diesercizio
488,650
425,477
331723 I 311,695 I
201? 2013 2019 Budgetznzn

I Risultato operativo I Utile (Perdita) di esercizio

Risultato prima delle imposte

CONSUNTIVO 2019

La societa presenta un risultato positivo per I'esercizio 2018 pari a 210.102 euro . L’assemblea dei soci del 25/6/2020 ha deliberato la distribuzione degli utili
al socio per un importo pari a 170.000 euro e per 40.102 euro ad incremento del patrimonio netto.

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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ASEF s.r.l. 100%

dati economici

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

VALORE DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Ricavi delle vendite e delle 11.310.785 11.110.808 -2% 11.149.599 0% 11.250.000 1%
prestazioni
Var. delle rimanenze di prodotti 0 0 0% 0 0% 0 0%
Var. dei lavori su ordinazione 0 0 0% 0 0% 0 0%
Incr. di imm. per lavori interni 0 0 0% 0 0% 0 0%
Altri ricavi e proventi 170.636 286.801 68% 160.754 -44% 550.000 242%
Totale valore della produzione 11.481.421 11.397.609 -1% 11.310.353 -1% 11.800.000 4%
Composizione valore della produzione margine copertura dei costi della produzione con iricavi da vendita
12.000.000 4
101% 101%
10.000.000 101% 295
8.000.0004
6.000.0004
4.000.0004
2.000.0004
0
2017 2018 2018 Budget 2020
2017 2018 2019 Budget 2020

Ricavi dellevenditee delle B Altri ricavi e provent

prestazioni

CONSUNTIVO 2019

| ricavi caratteristici pari a € 11.150 mila circa hanno registrato un aumento di € 39 mila circa rispetto al 2018 dovuto principalmente all'aumento di alcune tariffe e
diritti riscossi dalla clientela per conto di altri soggetti ai quali I'azienda provvede a versare cifre corrispondenti. Cio ha determinato da un lato I'aumento dei ricavi,
dall'altro 'aumento dei costi, pur in presenza di un minor numero di servizi rispetto all'anno precedente a causa del decremento della mortalita. La quota di mercato

pari al 36,05% é risultata sostanzialmente stabile rispetto a quella del 2018 corrispondente al 36%.
La voce “altri ricavi e proventi” ha subito un decremento di € 126 mila circa dovuto alle minori plusvalenze e sopravvenienze attive.

Comune di Genova

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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ASEF s.r.l. 100%

dati economici

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Materie prime, sussidiarie e di 2.160.299 2.101.076 -2,74% 2.062.216 -1,85% 2.170.000 5,23%
consumo
Servizi 3.620.361 3.456.934 -4,51% 3.647.768 5,52% 3.700.000 1,43%
Godimento beni di terzi 158.736 163.546 3,03% 161.996 -0,95% 160.000 -1,23%
Personale 4.227.789 4.183.811 -1,04% 4.042.546 -3,38% 4.420.000 9,34%
Ammortamenti e svalutazioni 763.633 737.440 -3,43% 640.734 -13,11% 584.400 -8,79%
Variazione rimanenze -32.255 -2.335 -92,76% 4.703 -301,41% 0 -100,00%
Accantonamenti per rischi 240.000 250.000 4,17% 380.000 52,00% 200.000 -47,37%
Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oneri diversi di gestione 90.283 141.535 56,77% 102.373 -27,67% 124.000 21,13%
Totale costi della produzione 11.228.846 11.032.007 -1,75% 11.042.336 0,09% 11.358.400 2,86%
margine operativo lordo (mol) incidenza costo del pe|~.e;<|)]rr|:':|‘lj<?J ;iis(.]%ztto a costo e valore della
1.400.000 o 1.288.751 37,65% 37,92% 36,60% 38
1.200.000 1.256.208 ©on 000 36,82% 36,:«'@9_'_'_‘;;}_4% 37,45%
1.000.000 1
800.000
600.000
400.000 1
200.000
. 2017 2018 2019 Budget 2020

2017 2018

2013

Budget 2020

=== incidenzasuvalore produzione === incidenzasu costo produzone

CONSUNTIVO 2019

Si evidenzia:

- un aumento dei costi per servizi (+ 191 mila euro), soprattutto per maggiori costi di pubblicita (105 mila euro in piu rispetto al 2018). In tale voce rientrano
i costi di sponsorizzazione a favore del Comune di Genova pari a 313 euro mila circa.

- una diminuzione del costo del personale (-141 mila euro) conseguente al pensionamento del Dirigente Procuratore

- un aumento degli accantonamenti a fondo rischi (+ 130 mila euro) dovuto principalmente alla costituzione del fondo “Asef per Genova” pari a 100 mila euro
al fine di finanziare progetti legati alla citta di Genova e all'area metropolitana, nell'ambito delle finalita sociali affidate all’azienda.

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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ASEF s.r.l. 100% dati economici

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 budget 2020
SALDO GESTIONE FINANZIARIA 79.148 59.875 43.678 47.050
Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
Altri proventi finanziari 83.316 60.153 43.765 50.050
Interessi ed oneri finanziari diversi 4.168 278 87 3.000
utili e perdite su cambi 0 0 0 0
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
rivalutazioni
svalutazioni
CONSUNTIVO 2019
Si rilevano proventi da titoli pari 43.585 euro
Comune di Genova ¥ ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria 4 3 A
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ASEF s.r.l. 100% dati economici Societa Partecipate
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

RENDICONTO FINANZIARIO 2019
Utile (perdita) dell'esercizio 210.102
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate/Interessi 54.666
passivi/(attivi)/(Dividendi)/(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 264.768
plus/minusvalenze da cessione di attivita
rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 968.903
(accantonamenti, ammortamenti, svalutazioni, ecc.)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.233.671
variazioni del capitale circolante netto (rimanenze,crediti, debiti, ratei e risconti, ecc.) 1.042.532
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.276.203
altre rettifiche -274.749
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 2.001.454
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) -21.773
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) -227.255
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A £ B £ C) 1.752.426
DISPONIBILITA' LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO 2.725.668
Di cui non liberamente utilizzabili 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 4.478.094
Di cui non liberamente utilizzabili 0
Comune di Genova L ("ﬁ“
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ASEF s.r.l. 100%

risultato e patrimonio
netto a$f

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

dinamica risultato e patrimonio netto

6.000.000—
.- = ey "
4.000.000—
2.000.000—
L = L |
0 — . . -
2017 2018 20149 Budget 2020
—— ris netto  —=— patrnetto —— art 2446
cons 2017 cons 2018 cons 2019 budget 2020
ris netto 193.549 255.500 210.102 268.650
patr netto 5.007.717 5.113.218 5.173.286 5.441.936
art 2446 1.323.880 1.323.880 1.323.880 1.323.880
Comune di Genova . ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria Y 3 va
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ASEF s.r.l. 100%

analisi dei ricavi

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

cons 2018 cons 2019

ricavi dalle vendite e dalle prestazioni 11.110.808,00 11.149.598,60
rimborsi spese per conto terzi 1.500.356,99 1.656.180,95
prestazioni di servizi comune di genova 98.732,00 32.111,12
servizi per cittadini indigenti 38.855,80 32.111,12

altre prestazioni 59.876,20 0,00
prestazioni di servizi per privati 9.511.719,01 9.461.306,53

altri ricavi e proventi 286.801,00 160.753,90
proventi diversi 286.801,00 160.753,90
TOTALE VALORE PRODUZIONE 11.397.609,00 11.310.352,50

CONSUNTIVO 2019

Il decremento della voce “altre prestazioni” verso il Comune di Genova rispetto al 2018 deriva dal fatto che tali costi nel 2018
riguardavano i servizi effettuati per le vittime del "Ponte Morandi".

Comune di Genova
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ASEF s.r.l. 100% analisi dei costi

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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cons 2018 cons 2019

PERSONALE 4.183.811,00 4.042.546,00
tempo indeterminato 3.892.277,99 3.770.212,47
tempo determinato 291.533,01 272.333,53
personale in distacco 0,00 0,00
MATERIALI 2.098.741,00 2.066.919,50
materiali 2.034.349,26 2.007.527,66
carburanti 64.391,74 59.391,84
SERVIZI 3.456.933,52 3.647.768,39
mensa/buoni pasto 59.105,28 55.448,92
formazione 9.706,93 4.492,92
trasferte 4.687,56 6.065,70
utenze 130.723,99 126.492,18
telefonia 60.898,19 53.826,30

energia elettrica 41.661,11 45.376,69

gestione calore 0,00 0,00

acqua 28.164,69 27.289,19
manutenzioni 140.700,49 141.852,30
automezzi speciali 15.167,06 43.804,84

veicoli di supporto 39.571,79 11.536,78

altro 85.961,64 86.510,68

pulizia 33.828,17 30.962,74
trasporti 9.745,51 9.924,74
traslochi 0,00 0,00
relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza 148.465,46 247.877,91
spese rappresentanza 43.090,14 36.765,11
comunicazione , immagine, promozione, pubblicita 105.375,32 211.112,80
sponsorizzazioni 344.887,65 327.384,99
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ASEF s.r.l. 100% analisi dei costi

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

assicurazioni
spese postali
smaltimento rifiuti
sorveglianza
organi sociali
amministratori
collegio sindacale
servizi a supporto
assistenza ammva contabile
revisione contabile
assistenza fiscale
assistenza legale
di cui per assistenza in giudizio
gestione paghe e contributi
medicina del lavoro - controlli sanitari
sicurezza
qualita
spese notarili
incarichi di studio, ricerca e consulenza
collaborazioni
costo contratti somministrazione lavoro
servizi diversi
prestazioni funebri di terzi
spese per veicoli
automezzi speciali
veicoli di supporto
spese per servizi tipici
necrologi

cremazioni

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

80.777,53
243.165,10
7.203,88
4.099,20
68.950,29
44.571,24
24.379,05
142.432,65
17.509,44
0,00

0,00
62.344,73
400,00
36.257,23
8.000,00
6.161,00
0,00
12.160,25
61.817,37
7.957,06
0,00
74.577,36
140.182,58
18.158,31
15.319,52
2.838,79
1.725.761,15
152.974,30
1.074.814,81
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76.911,28
265.656,74
4.216,14
4.099,00
68.523,96
44.571,24
23.952,72
135.026,62
18.714,80
0,00

0,00
67.477,82
12.694,34
34.497,40
8.000,00
5.734,00
0,00

602,60
32.357,22
15.170,88
3.409,40
95.741,70
139.440,45
14.208,13
8.823,54
5.384,59
1.842.504,47
153.709,46
1.128.684,29
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Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

ASEF s.r.l. 100%

analisi dei costi a$f

altro 497.972,04 560.110,72
organismo di vigilanza 0,00 0,00
personale in distacco 0,00 0,00

IGODIMENTO BENI DI TERZI 163.545,53 161.996,00
concessioni 0,00 0,00
fitti passivi 159.137,53 159.929,00

locazione uffici 159.137,53 159.929,00
noleggi 4.408,00 2.067,00

automezzi 4.408,00 2.067,00

telefoni 0,00 0,00
altro 0,00 0,00
leasing 0,00 0,00

lONERI DIVERSI 141.535,29 102.372,18
altri oneri 77.994,62 34.138,92
imposte e tasse 58.688,46 60.097,13

imu 45.363,00 45.431,00

cosap 0,00 0,00

tassa rifiuti 8.553,00 9.688,00

tasse di proprieta 3.824,02 4.673,26

imposta di bollo 948,44 304,87
perdite su crediti 0,00 0,00
sopravvenienze passive 4.852,21 8.136,13
valori bollati 0,00 0,00

IAMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 737.440,00 640.734,00
imm immateriali 26.334,00 25.940,00
acc fondo svalutazione 200.000,00 55.929,00
imm materiali 511.106,00 558.865,00

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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ASEF s.r.l. 100% analisi dei costi Societa Partecipate
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

IACCANTONAMENTI 250.000,00 380.000,00
per rischi 250.000,00 380.000,00
altri 0,00 0,00
TOTALE COSTI PRODUZIONE 11.032.006,34 11.042.336,07

CONSUNTIVO 2019

La voce “servizi — comunicazione, immagine, promozione, pubblicitd” ha subito un incremento di 105 mila euro dovuto ad una nuova campagna
istituzionale, al fine di aumentare la visibilita dell’azienda e consolidare la quota di mercato che, fino al mese di agosto 2019, aveva registrato
una lieve flessione

La voce “servizi — sponsorizzazioni” comprende i costi di sponsorizzazioni a favore del Comune di Genova che sono per il 2019 pari a 312.669
euro e sono sostanzialmente invariati rispetto al 2018.

La voce “servizi — incarichi di studio, ricerca e consulenza” riguarda i costi di consulenza inerenti: alla rete territoriale, alle selezioni del
personale, ad indagini di mercato immobiliare ed all'iscrizione di un'ipoteca

La voce “servizi — collaborazioni” riguarda 2 co.co.co per 3 mesi, un tirocinante per 8 mesi e i contributi relativi all’ Amministratore Unico.

La voce “servizi — somministrazione” riguarda un operaio per le pulizie

La voce “servizi — servizi diversi” comprende: lavanderia, abbonamenti (libri),commissioni bancarie, sartoria, accessori telefonia e assistenza
software ecc.

La voce “oneri diversi — altri oneri” & diminuita rispetto al 2018 in quanto il 2018 aveva registrato un incremento principalmente dovuto
all'aumento del costo delle pratiche per recupero crediti e degli espianti pacemaker anni precedenti eseguiti dalla Asl.

La voce “accantonamenti — per rischi” ha subito un aumento principalmente dovuto alla creazione del Fondo “Asef per Genova” per
'ammontare di 100.000 euro per finanziare progetti legati alla citta di Genova ed all’area metropolitana, nell’ambito delle finalita sociali afffidate
all'azienda

. x
Comune di Genova ("ﬁ“
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ASEF s.r.l. 100% struttura organizzativa Societa Partecipate
a$f Consuntivo 2019 e Budget 2020

Organigramma Aziendale 2019

AMMINISTRATORE UNICO

‘:E_E:' CARIUNE TH GERDVA FRQN CD RDSSE-I—I-I
[
DIRIGENTE PROCURATORE
(POSIZIONE VACANTE])

'] .
pRDDiZ'“NE RESPONSABILE DELLE ATTIVITA
- LEGALI DI COMPLIANCE
GRUPPO CODRDINAMENTO E DI PRIVACY
1.0, STAFF DIREZIONE
ADOLFO MORANDO l | CARLA CONIMIA
RETE TERRITORIALE | FRANCO ROSSETTI |
I LUCIAND GIACCHERD l
U.0. ACQUISTI, CONTRATTI, -
0
U.0. TRASPORTI E U.0. GESTIONE [ ey ] ’JJ-'*’%LIE-I\IJ ::I.\F E if;ﬂlATICAJ
ONORANZE OPERATIVA ;
U.0. CONTABILITA
CARLO RIMONDI I | ADOLFO MORANDO (INTERIM)] c | FRANCO ROSSETTI
CONTROLLO DI GESTIONE
CLAUDIABENETTI
.0, GESTIONE DEL PERSOMNALE
ALESSANDRA LASTRICO
Comune di Genova e ("ﬁ“
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ASEF s.r.l. 100% struttura organizzativa Societa Partecipate
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

Organigramma Aziendale 2020

AMMINISTRATORE UNICO

MAURIZIO BARABINO
I

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO E GESTIONALE
FRANCO ROSSETTI

pHDméz'ONE RESPONSABILE DELLE ATTIVITA
P LEGALI DI COMPLIANCE
GRUPPD COORDINAMENTO E DI PRIVACY
U.O. STAFF DIREZIONE
ADOLFO MORANDO CARLA CONIMIA
RETE TERRITORIALE FRANCO ROSSETTI
LUCIANO GIACCHERD
U.0. ACQUISTI, CONTRATTI,
MARKETING E CONTENZIOSO U.0. SEGRETERIA DI DIREZIONE
QUALITA, INFORMATICA,
U.0. TRASPORTI E U.0. GESTIONE CARLA CONIMIA AL DA
ONORANZE OPERATIVA y
.0. CONTABILITA
LUCA CAPATTI FRANCO ROSSETTI
CARLO RIMONDI ADOLFO MORANDO (INTERIM) E
CONTROLLO DI GESTIONE
CLAUDIA BENETTI
U.D. GESTIONE DEL PERSONALE

ALESSANDRA LASTRICO

. L
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ASEF s.r.l. 100%

organici a%f

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

anno 2019
organico assunzioni/ variazioni
tempo cons cessazioni di categoria
indeterminato 31/12
tot A+ A- A+ A- m f part eta laurea diploma
time media

dirigenti 1 0 0 0 0 0 0 65,0 0
quadri 1 0 0 1 0 0 1 0 51,0 0
impiegati 40 2 1 0 1 23 17 2 46,0 12 27
operai 46 4 0 0 0 43 3 18 44,0 2 18

totale 88 6 1 1 1 67 21 20 45,2 15 46
% assenza 5.43

anno 2019
organico lavoro assunzioni/ variazioni
flessibile cons cessazioni di categoria
31/12
tot A+ A- A+ A- m f part eta laurea diploma
time media

dirigenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
quadri 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
impiegati 1 1 3 0 0 0 1 0 53,0 0 1
operai 2 2 7 0 0 2 0 0 41,0 0 0

totale 3 3 10 0 0 2 1 0 45,0 0 1

Comune di Genova i ("E“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria w

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

anno 2020 proiezione

assunzioni/ organico
cessazioni 31/12

altro aSSgQZIgz inid:lr;r%i A+ A- tot
68/99
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 2 38
26 2 0 0 3 43
27 2 0 0 5 83

anno 2020 proiezione

assunzioni/ organico
cessazioni 31/12

altro aSSUﬂZIioni inidonei A+ A- tot
ex lege
58799 altro

0 0 0 1 0 1

0 0 0 0 0 0

0 0 0 2 1 2

2 0 0 4 2 4

2 0 0 7 3 7
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ASEF s.r.l. 100% organici a$f Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

composizione organico personale tempo indeterminato al 31/12/2019

— — 407 52% I dirigent

Il quadri
impiegat

B operai

40; 45%
addetti complessivi al 31/12
an an
2017 2018 2019 proiez 2020
addetti a tempo determinato al 31/12
7
4
3
2017 2018 2019 proiez 2020
Comune di Genova & ¢ "ﬁ( )
Direzione pianificazione strategica e governance societaria Y 3 va
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ASEF s.r.l. 100% costo del personale a$f Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

costi/organici medi n° € cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
dirigenti
addetti medi (n°) 1,58 1,00 -0,58
retribuzione 150.882,56 77.312,88 -73.569,68
ferie-permessi-festivita 19.664,27 4.813,13 -14.851,14
indennita 977,50 1.445,00 467,50
premio di risultato 24.937,87 13.813,36 -11.124,51
contributi inps + inail 59.566,65 26.820,71 -32.745,94
altri contributi e fondi 9.405,00 125,00 -9.280,00
tfr 15.053,85 9.818,28 -5.235,57
costo totale 280.487,70 134.148,36 -146.339,34
costo medio 177.523,86 134.148,36 -43.375,50
retribuzione lorda media annua 111.897,42 92.571,24 -19.326,18
quadri
addetti medi (n®) 0,05 0,50 0,45
retribuzione 1.748,93 18.071,62 16.322,69
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 155,66 155,66
straordinario 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 0,00 3.264,70 3.264,70
contributi inps + inail 709,05 7.227,33 6.518,28
altri contributi e fondi 0,00 12,00 12,00
tfr 275,66 1.404,04 1.128,38
costo totale 2.733,64 30.135,35 27.401,71
costo medio 54.672,80 60.270,70 5.597,90
retribuzione lorda media annua 34.978,60 42.983,96 8.005,36

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

(-E
NI()

MORE THA THES

445



ASEF s.r.l. 100% costo del personale a$f Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

costi/organici medi n° € cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
impiegati
addetti medi (n°) 42,79 41,44 -1,35
retribuzione 1.118.122,93 1.066.290,16 -51.832,77
ferie-permessi-festivita 4.918,61 5.118,71 200,10
indennita 32.355,53 35.219,11 2.863,58
straordinario 47.939,40 47.452,88 -486,52
premio di risultato 228.534,06 203.602,88 -24.931,18
contributi inps + inall 452.223,78 472.632,08 20.408,30
altri contributi e fondi 6.812,12 1.138,00 -5.674,12
tfr 79.789,04 82.938,78 3.149,74
costo totale 1.970.695,47 1.914.392,60 -56.302,87
costo medio 46.055,05 46.196,73 141,69
retribuzione lorda media annua 33.347,79 32.639,12 -708,67
operai
addetti medi (n°) 43,83 43,90 0,07
retribuzione 1.009.112,59 1.079.583,36 70.470,77
ferie-permessi-festivita 13.827,73 6.922,76 -6.904,97
indennita 63.365,18 70.487,14 7.121,96
straordinario 134.341,41 110.760,25 -23.581,16
premio di risultato 155.820,11 161.731,65 5.911,54
contributi inps + inall 470.665,03 457.196,39 -13.468,64
altri contributi e fondi 6.051,02 1.325,00 -4.726,02
tfr 76.711,59 75.862,68 -848,91
costo totale 1.929.894,66 1.963.869,23 33.974,57
costo medio 44.031,36 44.735,06 703,70
retribuzione lorda media annua 31.089,19 32.404,61 1.315,42
totale costo personale 4.183.811,47 4.042.545,54 -141.265,93
addetti medi 88,25 86,84 -1,41
costo medio 47.408,63 46.551,65 -856,98
Comune di Genova : ("ﬁ“
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ASEF s.r.l. 100% costo del personale a$f Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

contratti di lavoro flessibili cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
quadri
addetti medi (n°) 0,05 0,00 -0,05
costo totale 2.733,64 0,00 -2.733,64
costo medio 54.672,80 0,00 -54.672,80
impiegati
addetti medi (n°) 3,00 1,84 -1,16
costo totale 142.663,51 64.430,03 -78.233,48
costo medio 47.554,50 35.016,32 -12.538,18
operai
addetti medi (n°) 2,86 4,33 1,47
costo totale 146.135,86 207.903,50 61.767,64
costo medio 51.096,45 48.014,67 -3.081,79
altro
addetti medi (n°) 0,00 1,27 1,27
costo totale 0,00 11.326,26 11.326,26
costo medio 0,00 8.918,31 8.918,31
totale costo personale 291.533,01 283.659,79 -7.873,22
addetti medi 591 7,44 1,53
costo medio 49.328,77 38.126,32 -11.202,45
La voce “altri” comprende :
-n. 2 co co co per 3 mesi
-n. 1 stagista per 8 mesi
-alcune ore di somministrazione per un addetto alle pulizie

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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ASEF s.r.l. 100% costo del personale Societa Partecipate
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

costo del personale

4.227.789 4.183.811

4.042.546 4.420.000

2018 2019 Budget 2020

costo medio del personale

47.409

2016 2017 2018 2019 2020

valore della produzione per dipendente
1209.851 129.151

130.244

2018 2019 2020

Comune di Genova B ("E",
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Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa



ASEF s.r.l. 100%

costo del personale

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

ccnl dipendenti periodo di validita contrattuale incremento incremento ccnl
cenl su Su esercizio in
esercizio corso
precedente
Federutility - servizi funerari Il contratto di riferimento e stato 49.608,00 66.785,00
rinnovato il 09/07/2018

(valori al lordo oneri) 2017 2018 2019 2020
risorse contrattazione aziendale 635.543,82 646.948,31 594.325,44 660.000,00
risorse per premio di risultato 506.269,22 513.508,88 492.459,55 550.000,00
altro 129.274,60 133.439,43 101.865,89 110.000,00
premio di risultato medio individuale 5.725,73 5.581,62 5.471,77 6.250,00
straordinario 211.851,06 254.108,52 220.556,97 194.000,00
ccnl dirigenti periodo di validita contrattuale incremento incremento ccnl

cenl su Su esercizio in
esercizio corso
precedente

dirigenti imprese dei servizi di il contratto & stato rinnovato nel 0,00 0,00
pubblica utilita 2019

(valori al lordo oneri) 2017 2018 2019 2020
risorse contrattazione aziendale 60.222,27 25.915,37 20.469,46 25.000,00
risorse per premio di risultato 23.938,40 24.937,87 18.455,06 23.000,00
altro 36.283,87 977,50 2.014,40 2.000,00
premio di risultato medio individuale 11.969,20

Comune di Genova : ("5“

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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note

note

per I'esercizio 2019 e 2020 non
sono presenti incrementi da CCNL
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ASEF s.r.l. 100%

fabbisogno del

personale

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Media triennio 2011 -
2013

cons 2019

A

PIANO DEL FABBISOGNO DEL
PERSONALE

Spesa del personale

1 Retribuzioni lorde, salario
accessorio e lavoro
straordinario dipendente con
contratto a tempo
indeterminato e a tempo
determinato o altre forme
flessibili

2. Spese per il proprio
personale utilizzato, senza
estinzione del rapporto di
lavoro, in strutture e
organismi variamente
denominati partecipati o
comunque facenti capo alla
societa

3 Spese per collaborazione
coordinata e continuativa,
per contratti di
somministrazione lavoro e
per altre forme di rapporto
di lavoro flessibile

4. Spese per personale con
contratti di formazione
lavoro

5 Contributi obbligatori e
forme assicurative
obbligatorie e/o discrezionali
a carico del datore di lavoro,
benefits etc

6 Accantonamenti ( TFR,
rinnovo CCNL...)

7 Oneri per il nucleo
familiare, buoni pasto

2.502.854

256.453

859.419

185.344

56.286

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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2.906.045

7.409

990.301

170.024

55.449
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ASEF s.r.l. 100%

fabbisogno del

personale

axf

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

(mensa)

8. Somme rimborsate ad
altre societa per personale
utilizzato in distacco

9 Spese per la formazione e
rimborsi per le missioni

10 Altri oneri
TOTALE A)
B

1. Spese di personale
totalmente a carico di
finanziamenti comunitari o
privati, la cui copertura sia
direttamente correlata alla
loro attivita;

2 Spese per la formazione e
rimborsi per le missioni;

3. Spese per il personale
utilizzato (in distacco) presso
altre societa per cui &
previsto il rimborso delle
aziende utilizzatrici;

4 Oneri derivanti da rinnovi
contrattuali e/o relativi
accantonamenti (per gli anni
successivi al triennio 2011-
2013);

5 Spese per il personale
appartenente alle categorie
protette (nei limiti delle
assunzioni obbligatorie per
legge);

6 Quota incentivante
relativa a specifiche
premialita direttamente
correlate a voci di
incrementi di ricavi;

7. Incentivi per la

Comune di Genova

17.646

64.593
3.942.595

17.646

35.331

32.288

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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8.924

0
4.138.152

8.924

273.118

79.091

161.376
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ASEF s.r.l. 100% fabbisogno del Societa Partecipate
personale a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

progettazione se previsti
dalla normativa applicabile

all'azienda.

Totale B) 85.265 522.509

Totale A-B 3.857.330 3.615.643
Pipendenti atempo indeterminato

Numero totale dipendenti inizio 71 83

anno (0101)

Assunzioni 4 6

Cessazioni

Numero dipendenti a fine 74 88

anno (31.12)

Numero totale dipendenti inizio 10 10
anno (0101)

Assunzioni 6 3
Cessazioni 4 10
Numero dipendenti a fine 12 3

anno (31.12)

Comune di Genova hﬁ()
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ASEF s.r.l. 100%

indicatori

axf

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

INDICATORI ECONOMICI FINANZIARI

2017

2018

delta

2019

delta

proiez. 2020

delta

MOL ((Valore produzione-(Costi
produzione-ammortamenti-
accantonamenti))

ROI (risultato operativo/capitale
investito operativo netto)

ROE (risultato netto/mezzi propri)
Indebitamento Finanziario

Posizione Finanziaria Netta
((disponibilita liquide+attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni)- (indebitamento
finanziario))

Quoziente di Indipendenza
Finanziaria (mezzi propri/capitale di
finanziamento)

Quoziente di Indebitamento
Complessivo ((pml+pc)/mezzi
propri))

Attivo Circolante
(magazzino-+liquidita differite e
immediate)

Margine di Disponibilita (attivo
circolante - passivita correnti)

Quoziente di Disponibilita (attivo
circolante/passivita correnti)

Margine di Tesoreria ((liquidita
differite e immediate)- passivita
correnti))

Quoziente di Tesoreria ((liquidita
differite e immediate)/passivita
correnti))

Margine Primario di Struttura (mezzi
propri - attivo fisso)

Quoziente Primario di Struttura
(mezzi propri/attivo fisso)

1.256.208,00

0,03

0,04

566.719,00

4.667.328,00

0,54

0,85

6.941.084,00

4.874.553,00

3,36

4.345.400,00

3,10

2.686.092,00

2,16

Comune di Genova
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1.353.042,00

0,04

0,05

491.211,00

4.495.444,00

0,53

0,88

7.256.381,00

4.937.973,00

3,13

4.406.484,00

2,90

2.753.132,00

2,17

96.834,00

0,01

0,01

-75.508,00

-171.884,00

-0,01

0,03

315.297,00

63.420,00

-0,23

61.084,00

-0,20

67.040,00

0,01

1.288.751,00

0,02

0,04

413.954,00

5.965.707,00

0,48

1,10

8.147.927,00

4.797.195,00

2,43

4.270.409,00

2,27

2.421.572,00

1,88

& (-E
, _ N()
- VA

-64.291,00

-0,02

-0,01

-77.257,00

1.470.263,00

-0,05

0,22

891.546,00

-140.778,00

-0,70

-136.075,00

-0,63

-331.560,00

-0,29

1.226.000,00

334.909,00
3.956.309,00

-62.751,00

-79.045,00
-2.009.398,00

453



Societa Partecipate

ASEF s.r.l. 100% indicatori _
a%f Consuntivo 2019 e Budget 2020

Margine Secondario di Struttura 4.874.553,00 4.937.973,00 63.420,00 4.797.195,00 -140.778,00
((mezzi propri+passivita consolidate)

- attivo fisso))

Quoziente Secondario di Struttura 3,10 3,09 -0,01 2,74 -0,35
((mezzi propri+passivita consolidate)

/attivo fisso

Comune di Genova k ("E",
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BAGNI MARINA GENOVESE m;ii'f_f:.:i
s.r.l. 100% genovese

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Bagni Marina Genovese s.r.l.

Comune di Genova 4 ("E",
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bagni

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. profilo aziendale P
1000/0 genovese

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

oggetto sociale (estratto)

organizzazione, promozione e diffusione della pratica di qualsivoglia sport, organizzazione e gestione del tempo libero, di intrattenimenti di qualsivoglia
natura, la gestione di impianti sportivi, bar, ristoranti, tavole calde, locali notturni e diurni, discoteche, sale da ballo, impianti e attrezzature di qualsivoglia
genere, ivi compresa la gestione di stabilimenti balneari e di spiagge libere attrezzate, nonche' il noleggio di attrezzature di ogni tipo...

capitale sociale: € 110.000,00 137,334 PALr- netto
(aumento di capitale di € 100.000 approvato con DCC-2019- 90 del
21/11/2019)

soci: Comune di Genova 100,00%

Budget 2020
servizi affidati dal Comune di Genova:

Gestione del servizio bagni marini e spiagge libere attrezzate 49.034 ris. netto
durata del contratto di servizio: dal 15 maggio 2001 e 1707 21.021

commisurata alla durata delle concessioni demaniali marittime la cui '

scadenza, sulla base della Legge 28.12.2018 n.145, é stabilita al 2018 2019 Budget 2020

31.12.2033 (DGC2019-173)

carta dei servizi: edizione 2019
numero addetti (org. medio)

54

risultato netto al 31 dicembre 2019: € 21.021 43
contratto di servizio 2018 2019 proiez

2020 2017 2018 2019
fatturato per contratto di 174.243 202.633 247.199
servizio
previsione - impegno bilancio 212.576 233.233 276.936
comunale

La societa € interessata da un piano triennale di investimenti (2019-2021) a sostegno del quale il Consiglio Comunale ( DCC-2019- 90 del 21/11/2019 ) ha
autorizzato un aumento del capitale sociale per € 100 mila e la concessione di un finanziamento conto soci per € 300 mila.

Comune di Genova ' ('ﬁ“
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bagni

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. governance marina Societa Partecipate
100% genovese Consuntivo 2019 e Budget 2020
organi sociali
consiglio di amministrazione

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
camino daniele presidente comune di genova 31/5/2019- 30/04/2022 16.000,00 €
mesciulam simona consigliere comune di genova 31/5/2019- 30/04/2022 9.000,00 €
paolo aime' consigliere comune di genova 31/5/2019- 30/04/2022 0,00 € non previsto compenso
collegio sindacale

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Dott Paolo Guerrera sindaco comune di genova 31/05/2019 - 30/04/2022 9.000,00 €

Comune di Genova
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. dati economici

marina

bagni

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

1000/0 genovese
CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 budget 2020
Valore della produzione (A) 1.162.391 1.324.045 1.209.737 1.214.291
Costi della produzione (B) 1.227.266 1.308.498 1.151.692 1.090.890
Risultato operativo (A-B) -64.875 15.547 58.045 123.401
Gestione finanziaria -4.325 -6.686 -22.600 -18.200
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0
Risultato prima delle imposte -69.200 8.861 35.445 105.201
Imposte sul reddito 6.830 7.154 14.424 16.107
Utile (Perdita) di esercizio -76.030 1.707 21.021 89.094
Andamento valore e costo della produzione Andamento risultato operativo, risultato prima delle imposte e utile{perdita)
diesercizio
_/ 1.324.045
123401
201
N 58.045
445
15.547 07
69
-76.030 /
[ [ [ [ I
] 2017 2018 20149 Budget 2020
2017 2018 20149 Budget 2020
I Risultato operativo I Utile (Perdita) di esercizio
N valoredella produgdons M Costidella produdone Rizultato prima delleimposts
Comune di Genova 5 hIEI(]
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l.

dati economici

bagni

Societa Partecipate

100% gﬁ:,:'t':' Consuntivo 2019 e Budget 2020
VALORE DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 |Var. (%) vs
2017 2018 2019

Ricavi delle vendite e delle 1.048.924 891.430 -15% 963.415 8% 742.000 -23%
prestazioni

Var. delle rimanenze di prodotti 0 0 0% 0 0% 0 0%
Var. dei lavori su ordinazione 0 0 0% 0 0% 0 0%
Incr. di imm. per lavori interni 0 83.200 0% 75.446 -9% 0 -100%
Altri ricavi e proventi 113.467 349.415 208% 170.876 -51% 472.291 176%
Totale valore della produzione 1.162.391 1.324.045 14% 1.209.737 -9% 1.214.291 0%

Composizione valore della produzione

1.200.000 -

1.000.000 4

800.000 4

600.000 -

400.000 4

200.000 -

04

2017

2018

2018

Budget 2020

pm Ricavidellevenditee delle I Altri ricavi e provent

prestazioni

Comune di Genova
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.I. dati economici D
1000/0 genovese

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

incidenza contratto di servizio Comune di Genova

0,25 23%
0,24
0,154
0,1- 13%
0,054
] T T T T
2017 2018 20149 Budget 2020
incidenza cds/fvalore della incidenza cds/fcosti della
J— N —_— .
produzione produzione
Comune di Genova 4 ("E",
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l.

dati economici

bagni

Societa Partecipate

marina .
100% genovese Consuntivo 2019 e Budget 2020
COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Materie prime, sussidiarie e di 42.960 24.251 -43,55% 9.890 -59,22% 16.222 64,02%
consumo
Servizi 205.523 304.880 48,34% 219.294 -28,07% 250.721 14,33%
Godimento beni di terzi 73.323 74.851 2,08% 83.776 11,92% 74.851 -10,65%
Personale 659.219 469.374 -28,80% 510.415 8,74% 444.875 -12,84%
Ammortamenti e svalutazioni 110.070 129.466 17,62% 150.770 16,46% 191.482 27,00%
Variazione rimanenze 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Accantonamenti per rischi 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oneri diversi di gestione 136.171 305.676 124,48% 177.547 -41,92% 112.739 -36,50%
Totale costi della produzione 1.227.266 1.308.498 6,62% 1.151.692 -11,98% 1.090.890 -5,28%
margine operativo lordo (mol) incidenza costo del personale rispetto a costo e valore della
produzione
350.000 -
314.883 26,71%
200,000 4
250.000 +
208.8
200.000 4 35,45% 36,63%
145.0
150.000 4
100.000 +
50.000 - i i i i .
45.195 2017 2018 20149 Budget 2020
U T T T T 1
2017 2018 2018 Budget 2020 === jncidenza suvalore produgione === incidenza su costo produgons
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Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. dati economici iy
100% Eenopens
GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 budget 2020
utili e perdite su cambi 0 0 0 0
svalutazioni 0 0 0 0
Interessi ed oneri finanziari diversi 4.720 6.686 22.600 18.200
rivalutazioni 0 0 0 0
Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
Altri proventi finanziari 395 0 0 0
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0
SALDO GESTIONE FINANZIARIA -4.325 -6.686 -22.600 -18.200

Comune di Genova
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l.

risultato e patrimonio

bagni

Societa Partecipate

marinsa
SRR Consuntivo 2019 e Budget 2020
100% netto genovese
dinamica risultato e patrimonio netto
150.000 —
100.000—
20.000—
] T
Budget 2020
-50.000—
-100.000-

—s— ris netta  —s— patrnetto —— art 2446

cons 2017 cons 2018 cons 2019 budget 2020
ris netto -76.030 1.707 21.021 89.094
patr netto -50.853 12.269 33.290 122.384
art 2482 bis 6.667 6.667 6.667 73.333
Comune di Genova : ('ﬁ“
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. analisi dei ricavi

bagni

Societa Partecipate

100% ﬂzftl,:ilill Consuntivo 2019 e Budget 2020
cons 2018 cons 2019

ricavi dalle vendite e dalle prestazioni 891.429,98 963.415,09
abbonamenti 472.112,95 482.015,00

san nazaro - corso italia 472.112,95 482.015,00

la scogliera - nervi 0,00 0,00

janua - vesima 0,00 0,00

ingressi 138.857,79 198.017,00

san nazaro - corso italia 138.857,79 198.017,00

la scogliera - nervi 0,00 0,00

janua - vesima 0,00 0,00
contratto di servizio 174.242,63 202.633,09
gestione spiagge libere attrezzate e assistenza alla balneazione 129.160,66 181.364,89

socialita 45.081,97 21.268,20

altri 106.216,61 80.750,00

altri ricavi e proventi 432.614,81 246.322,00
affitti bar e ristoranti 51.700,98 30.850,00

san nazaro - corso italia 51.700,98 30.850,00

la scogliera - nervi 0,00 0,00

janua - vesima 0,00 0,00

altri affitti 17.673,63 37.662,00
rimborsi 40.918,86 30.678,00

altri 322.321,34 147.132,00
[TOTALE VALORE PRODUZIONE 1.324.044,79 1.209.737,09

Comune di Genova
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bagni

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. analisi dei ricavi o
1000/0 genovese

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

Il contratto di servizio € composto da € 98.360,65 per gestione spiagge libere attrezzate, € 83.004,24 per servizio di assistenza alla balneazione e €21.268,20
per acquisizione di ingressi gratuiti.

La voce altri dei ricavi delle vendite e delle prestazioni € relativa ai ricavi derivanti dalle sub concessioni Bagni Janua (€ 5.000) e Bagni Scogliera (€75.750).

La voce altro degli altri ricavi comprende € 30 mila per imputazione quota di competenza contributo regionale, € 75.445,54 per incremento di immobilizzazioni
per lavori in economica presso lo stabilimento San Nazaro e € 39.851,35 per sopravvenienze attive.

Comune di Genova X hﬁl )
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l.

analisi dei costi

bagni

Societa Partecipate

100% ﬂ:r,ﬂﬁl Consuntivo 2019 e Budget 2020
cons 2018 cons 2019

PERSONALE 469.373,96 510.415,00
tempo indeterminato 412.646,42 411.780,00

san nazaro - corso italia 353.687,68 411.780,00

la scogliera - nervi 51.390,92 0,00

janua - vesima 7.567,82 0,00

tempo determinato 33.259,16 32.978,00

san nazaro - corso italia 33.259,16 32.978,00

la scogliera - nervi 0,00 0,00

janua - vesima 0,00 0,00
assistenza alla balneazione presso spiagge libere 23.468,38 65.657,00
MATERIALI 24.250,98 9.890,00
materiali 23.980,64 9.501,65
carburanti 270,34 388,35
SERVIZI 304.880,00 219.294,00
mensa/buoni pasto 1.163,75 598,50
formazione 0,00 0,00
trasferte 0,00 263,00
utenze 72.515,52 51.775,23
telefonia 4.328,51 3.577,12

energia elettrica 13.778,69 16.722,45

gestione calore 7.766,08 4.601,53

acqua 46.642,24 26.874,13
manutenzioni 34.239,92 4.856,80
pulizia 22.581,92 21.023,00
trasporti 11.000,70 0,00
traslochi 0,00 0,00

Comune di Genova
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Societa Partecipate

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. analisi dei costi ooy :
Consuntivo 2019 e Budget 2020

1000/0 genovese

relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza 11.436,74 1.837,74
spese rappresentanza 923,44 0,00
comunicazione , immagine, promozione, pubblicita 10.513,30 1.837,74

sponsorizzazioni 0,00 0,00

assicurazioni 16.423,84 20.617,09

spese postali 47,23 66,90

smaltimento rifiuti 0,00 0,00

sorveglianza 0,00 0,00

organi sociali 37.160,00 29.689,00
amministratori 27.800,00 23.449,00
collegio sindacale 9.360,00 6.240,00

servizi a supporto 34.743,82 28.280,53
assistenza ammva contabile 4.375,66 0,00
revisione contabile 0,00 0,00
assistenza fiscale 8.000,00 11.280,00
assistenza legale 7.106,20 0,00

di cui per assistenza in giudizio 0,00 0,00
gestione paghe e contributi 13.080,94 13.398,53
medicina del lavoro - controlli sanitari 2.181,02 1.802,00
sicurezza 0,00 1.800,00
qualita 0,00 0,00
spese notarili 0,00 0,00

incarichi di studio, ricerca e consulenza 29.568,66 60.286,21

collaborazioni 0,00 0,00

costo contratti somministrazione lavoro 0,00 0,00

servizi diversi 33.997,90 0,00

organismo di vigilanza 0,00 0,00

personale in distacco 0,00 0,00

Comune di Genova L ("ﬁ“
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Societa Partecipate

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. analisi dei costi s iy :
Consuntivo 2019 e Budget 2020

1000/0 genovese

IGODIMENTO BENI DI TERZI 74.851,29 83.776,00
concessioni 63.036,17 64.923,00

fitti passivi 0,00 0,00

imm. ad uso uffici 0,00 0,00

imm. ed aree ad uso industriale 0,00 0,00

noleggi 1.471,12 1.163,00
automezzi 1.471,12 1.163,00

telefoni 0,00 0,00

leasing 10.344,00 7.346,00

altro 0,00 10.344,00
lONERI DIVERSI 305.675,41 177.547,00
imposte e tasse 126.187,78 104.825,69

imu 68.400,00 68.400,00

cosap 10.725,21 0,00

tassa rifiuti 46.086,00 36.425,69

tasse di proprieta 0,00 0,00

imposta di bollo 976,57 0,00

perdite su crediti 0,00 0,00
sopravvenienze passive 5.382,53 7.051,66
valori bollati 590,86 292,00

altri oneri 173.514,24 65.377,65
IAMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 129.466,75 150.770,00
imm immateriali 66.250,18 67.008,00

imm materiali 50.339,32 83.762,00

acc fondo svalutazione 12.877,25 0,00
IACCANTONAMENTI 0,00 0,00
per rischi 0,00 0,00

altri 0,00 0,00
TOTALE COSTI PRODUZIONE 1.308.498,39 1.151.692,00

Comune di Genova & ("ﬁ“
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Societa Partecipate

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. struttura ey :
Consuntivo 2019 e Budget 2020

100% organizzativa genovese

ORGANIGRAMMA 2020 BAGNI MARINA GENOVESE SRL

Consiglio di Amministrazione

Ufficio amministrativo

Gestione Personale Contabilita’
1 funzionario

Cassiere 3 Assistenti bagnanti 15 Operai 12
Bagni S Nazaro Bagni S Nazaro Bagni S Nazaro
31 unita’
19 impiegati
12 operai
Comune di Genova 4 ("E",
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bagni

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. organici soaring Societa Partecipate
100% genovese Consuntivo 2019 e Budget 2020
anno 2019 anno 2020 proiezione
organico assunzioni/ variazioni
_te:ln|:o ot cons cessazioni di categoria assunzioni/ organico
Indeterminato 34,495 cessazioni 31/12
tot A+ A A+ A- m f part eta laurea diploma altro aSSUﬂZIioni inidonei A+ A- tot
; : ex lege
time media 68/99 altro
dirigenti 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
quadri 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
impiegati 21 0 1 0 0 11 10 0 54,0 0 21 0 0 0 0 2 19
operai 12 0 0 0 0 4 8 0 55,0 0 12 0 0 0 0 0 12
totale 33 0 1 0 0 15 18 0 544 0 33 0 0 0 0 2 31
% assenza 29,93
di cui per ferie 8,5%
Nel 2019 é cessato un gestore in data 01 luglio.
Nel 2020 sono cessate due impiegate rispettivamente ad aprile e ad agosto.
Comune di Genova : ("5“
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Societa Partecipate

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. organici B ey :
Consuntivo 2019 e Budget 2020

100% PPl

anno 2019 anno 2020 proiezione

organico lavoro assunzioni/ variazioni
flessibile cons cessazioni di categoria assunzioni/ organico

31/12 cessazioni 31/12
tot A+ A A+ A- m f part eta laurea diploma altro assunzioni jnidonei A+ A- tot
time media ez;gg altro

dirigenti 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0
quadri 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0
impiegati 0 17 17 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 20 20 0
operai 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
totale 0 17 17 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 20 20 0

Tempo determinato.

anno 2019
17 assunzioni di cui 4 per San Nazaro (2 per 3,5 mesi, 1 per 1 mese, 1 per 3 mesi) e 13 per il servizio di assistenza alla balneazione (12 per 2 mesi e 1 per un
mese).

anno 2020
20 assunzioni di cui 4 per San Nazaro (3 per 4 mesi e 1 per 2 mesi) e 16 (periodo 22/06/2020 — 13/09/2020) per il servizio di assistenza alla balneazione.

. 1
Comune di Genova ('ﬁ“
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Societa Partecipate

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. organici oy :
Consuntivo 2019 e Budget 2020

100% PPl

composizione organico personale tempo indeterminato al 21/12/2019

———12; 36% I dirigent
Il quadri

impiegat
B operai

21; 64%
addetti complessivi al 31/12
31
2017 2018 2019 proiez 2020
Comune di Genova : ("5“
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Societa Partecipate

bagni
BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. costo del personale i _
Consuntivo 2019 e Budget 2020

1000/0 genovese

costi/organici medi n° € cons 2018 | cons 2019 | 2019 vs 2018
— - Il costo medio dei dipendenti & commisurato al
impiegati periodo lavorativo prevalente pari a 4 mesi
addetti medi (n°) 27,00 30,50 3,50 all’anno.
retribuzione 198.593,39 244.165,54 45.572,15
ferie-permessi-festivita 23.193,00 23.416,00 223,00
indennita 2.139,00 1.427,36 -711,64
straordinario 5.551,03 5.605,10 54,07
premio di risultato 0,00 0,00 0,00
contributi inps + inail 74.101,26 77.920,00 3.818,74
altri contributi e fondi 0,00 0,00 0,00
tfr 20.439,48 20.676,00 236,52
costo totale 324.017,16 373.210,00 49.192,84
costo medio 12.000,64 12.236,39 235,76
retribuzione lorda media annua 7.640,13 8.236,00 595,87
operai
addetti medi (n°) 12,50 12,00 -0,50
retribuzione 88.447,00 82.228,00 -6.219,00
ferie-permessi-festivita 12.622,00 11.119,00 -1.503,00
indennita 355,60 227,00 -128,60
straordinario 350,98 386,00 35,02
premio di risultato 0,00 0,00 0,00
contributi inps + inail 33.419,74 33.976,00 556,26
altri contributi e fondi 0,00 0,00 0,00
tfr 10.161,52 9.269,00 -892,52
costo totale 145.356,84 137.205,00 -8.151,84
costo medio 11.628,55 11.433,75 -194,80
retribuzione lorda media annua 7.132,29 6.903,42 -228,87

Comune di Genova ﬁ ('ﬁ“
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. costo del personale B iy
100%

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

genovese

costi/organici medi n° € ‘ cons 2018 ‘ cons 2019 ‘ 2019 vs 2018
totale costo personale  469.374,00 510.415,00 41.041,00

addetti medi 39,50 42,50 3,00

costo medio 11.882,89 12.009,76 126,88

contratti di lavoro flessibili cons 2018 cons 2019 | 2019 vs 2018
impiegati

addetti medi (n°) 5,00 9,00 4,00

costo totale 56.727,54 98.635,00 41.907,46

costo medio 11.345,51 10.959,44 -386,06

costo medio 0,00 0,00 0,00

totale costo personale 56.727,54 98.635,00 41.907,46

addetti medi 5,00 9,00 4,00

costo medio 11.345,51 10.959,44 -386,06

Comune di Genova . ("ﬁ“
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bagni
marina
genovese

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. costo del personale

100%

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

costo del personale

£659.219
469.374 210.415

2017 2018 2019 Budget 2020

costo medio del personale

11.883

2016 2017 2018 2019 2020

valore della produzione per dipendente

33.520

2018 2019 2020

Comune di Genova ‘ CRo
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l.
100%

costo del personale

genovese

bagni
marina

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

cenl dipendenti periodo di validita contrattuale incremento incremento ccnl
cenl su Su esercizio in
esercizio corso
precedente
Enti Locali 1/1/2016 - 31/ 12 /2018 0,00 0,00
(valori al lordo oneri) 2017 2018 2019 2020
risorse contrattazione aziendale 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse per premio di risultato 0,00 0,00 0,00 0,00
altro 0,00 0,00 0,00 0,00
premio di risultato medio individuale 0,00 0,00 0,00 0,00
straordinario 21.877,24 7.655,27 5.991,10 5.000,00
Comune di Genova : ("ﬁ“
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l.

100%

bagni
marinsa
genovese

fabbisogno del
personale

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Media triennio 2011 -
2013

cons 2019

PIANO DEL FABBISOGNO DEL
PERSONALE

Spesa del personale
A

1 Retribuzioni lorde, salario
accessorio e lavoro
straordinario dipendente
con contratto a tempo
indeterminato e a tempo
determinato o altre forme
flessibili

2 Spese per il proprio
personale utilizzato, senza
estinzione del rapporto di
lavoro, in strutture e
organismi variamente
denominati partecipati o
comungue facenti capo alla
societa

3 Spese per collaborazione
coordinata e continuativa,
per contratti di
somministrazione lavoro e
per altre forme di rapporto
di lavoro flessibile

4. Spese per personale con
contratti di formazione
lavoro

5 Contributi obbligatori e
forme assicurative
obbligatorie e/o
discrezionali a carico del
datore di lavoro, benefits
etc

6 Accantonamenti ( TFR,
rinnovo CCNL...)

Direzione pianificazione strategica e governance societaria

490.444

97.205

168.672

41.418
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BAGNI MARINA GENOVESE
100%

slrlll

bagni
marina
genovese

fabbisogno del
personale

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

7 Oneri per il nucleo
familiare, buoni pasto
(mensa)

8. Somme rimborsate ad
altre societa per personale
utilizzato in distacco

9 Spese per la formazione
e rimborsi per le missioni

10. Altri oneri
TOTALE A)
B

1. Spese di personale
totalmente a carico di
finanziamenti comunitari o
privati, la cui copertura sia
direttamente correlata alla
loro attivita;

2 Spese per la formazione
e rimborsi per le missioni;

3. Spese per il personale
utilizzato (in distacco)
presso altre societa per cui
e previsto il rimborso delle
aziende utilizzatrici;

4. Oneri derivanti da
rinnovi contrattuali e/o
relativi accantonamenti
(per gli anni successivi al
triennio 2011-2013);

5 Spese per il personale
appartenente alle categorie
protette (nei limiti delle
assunzioni obbligatorie per
legge);

6. Quota incentivante
relativa a specifiche
premialita direttamente
correlate a voci di
incrementi di ricavi;

0
797.739

19.352

Comune di Genova
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BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. fabbisogno del . Do Societa Partecipate
100% personale genovese Consuntivo 2019 e Budget 2020

7. Incentivi per la 0 0
progettazione se previsti
dalla normativa applicabile

all'azienda.

Totale B) 19.352 17.757

Totale A-B 778.387 492.658
Pipendenti atempo indeterminato

Numero totale dipendenti 42 34

inizio anno (0101)

Assunzioni 0 0

Cessazioni

Numero dipendenti a fine 41 33

anno (31.12)

Numero totale dipendenti 0 0
inizio anno (0101)

Assunzioni 0 17
Cessazioni 0 17
Numero dipendenti a fine 0 0

anno (31.12)

Comune di Genova (15()
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Societa Partecipate

BAGNI MARINA GENOVESE s.r.l. indicatori e :
Consuntivo 2019 e Budget 2020

1000/0 genovese

INDICATORI ECONOMICI FINANZIARI
2017 2018 delta 2019 delta proiez. 2020 delta
MOL ((Valore produzione-(Costi 45.195,00 145.013,00 99.818,00 208.815,00 63.802,00 314.883,00 106.068,00
produzione-ammortamenti-
accantonamenti))
ROI (risultato operativo/capitale -0,09 0,00 0,09 0,03 0,03
investito operativo netto)
ROE (risultato netto/mezzi propri) -1,50 0,14 1,64 0,63 0,49
Indebitamento Finanziario 81.567,99 81.236,87 -331,12 393.324,00 312.087,13 374.440,00 -18.884,00
Posizione Finanziaria Netta -51.500,99 -62.031,87 -10.530,88 -383.399,00 -321.367,13 -349.845,00 33.554,00
((disponibilita liquide+attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni)- (indebitamento
finanziario))
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. s Societa Partecipate
100% genoves Consuntivo 2019 e Budget 2020

Farmacie Genovesi s.r.l.
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. profilo aziendale comupali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020

oggetto sociale (estratto)

Assistenza Farmaceutica per conto delle A.S.L. a tutti gli assistiti dal Sevizio Sanitario Nazionale nei modi e nelle forme stabilite dalla legge 23 dicembre 1978
n. 833 ( e relativa convenzione ), nonché in conformita alle leggi nazionali e regionali successive per il settore

La vendita di specialita’ mediche, prodotti galenici, officinali, cosmetici, dietetici, di erboristeria ed omeopatia, articoli sanitari per ortopedia articoli sanitari
per l'infanzia nonche' di presidi e articoli parafarmaceutici in genere...

i iale: tr. nett:
capitale sociale: € 10.000,00 553,355 patr. netto

soci: comune di genova 100,00% 367.237

136.166 173.074

servizi affidati dal Comune di Genova:
gestione delle farmacie comunali, servizio integrato nel "sistema a -
tutela della salute” della citta di Genova 2017 2018 2019 Budget 2020

risultato netto al 31 dicembre 2019: € 194.164

286,121 ris. netto

. 194.164
2018 2019 proiez
2020
canone erogato al comune 32.904 33.233 33.366 2017 2018 3019 Budget 2020
previsione - impegno bilancio 61.389 11.540 7.222
comunale
35 35 numemﬁddetti (org. medio)
2017 2018 2019
Comune di Genova . ('ﬁ( )
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A0 farmacie

Massimo Lusuriello

sindaco unico

Comune di Genova

comune di genova
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21 giugno 2018 -
triennale
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15.000,00 €

FARMACIE GENOVESI s.r.l. governance comunali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
organi sociali
consiglio di amministrazione
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Cattapani Massimiliano amministratore unico comune di genova 24/10/2019 - triennale 28.000,00 €
consiglio di amministrazione scaduto
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Privitera Giuseppe amministratore unico comune di genova 30 ott 2015 - triennale 28.000,00 €
collegio sindacale
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.

farmacie

dati economici

Societa Partecipate

Gemovest C ivo 2019 d 2020
genovesi onsuntivo 2019 e Budget
100%
STATO PATRIMONIALE 2017 2018 2019 Crediti 2017 2018 2019
ATTIVO verso clienti 132.955 63.515 83.761
i I
Crediti verso soci per versamenti (1] 0 0 verso imprese controllate 0 0 0
ancora dovuti verso controllanti 95.932 41.306 36.614
Immobilizzazioni 2.497.530 2.358.255 2.229.608 verso imprese sottoposte al 0 0 0
. . . controllo delle controllanti
Immobilizzazioni immateriali 698.058 651.064 624.552
- L - altro 139.337 127.385 88.849
Immobilizzazioni materiali 1.799.472 1.707.191 1.605.056
- o o totale 368.224 232.206 209.224
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
Attivo circolante 1.740.388 1.425.953 1.479.407 Debiti 2017 2018 2019
Rimanenze 1.248.352 1.126.521 1.172.476|  |verso banche/finanziatori 736.626 607.222 180.167
Crediti 368.224 232.206 209.134(  |verso fornitori 2.117.558  1.724.581  1.826.674
AtthItél ﬁnanziarie Che non 0 0 0 Verso imprese contro”ate 0 0 0
costituiscono immobilizzazioni .
verso controllanti 35.261 35.475 35.744
Disponibilita liquide 123.812 67.226 97.797 .
verso imprese sottoposte al 0 0 0
Ratei e I‘isconti 12-010 42-541 13-762 Controno de”e Contro"anti
Totale attivo 4.249.928 3.826.749 3.722.777( |aitro 237.036 249.829 346.759
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO totale 3.126.481 2.617.107 2.389.344
Patrimonio netto 136.166 173.074 367.237
C . . Patrimonio netto 2017 2018 2019
Fondi rischi e oneri (1] 0 0
Trattamento di fine rapporto di 976.809 1.024.229 951,311 [Capitale sociale 10.000 10.000 10.000
lavoro subordinato Riserva legale 2.608 2.608 2.608
Debiti 3.126.481 2.617.107 2.389.344 Altre Riserve 64.572 122.821 159.725
Ratei e risconti 10.472 12.339 14.885 Utili (perdite) portati a nuovo 740 740 740
Totale passivo e patrimonio 4.249.928 3.826.749 3.722.777 Utile (perdita) dell'esercizio 58.246 36.905 194.164
netto Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 0
totale 136.166 173.074 367.237
Comune di Genova i ("E“
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. dati economici st Societa Partecipate
1009 genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
o

STATO PATRIMONIALE 2019

Gli investimenti dell'esercizio ammontano ad € 124.647 di cui € 72.961 per le immobilizzazioni immateriali ed € 51.686 per le immobilizzazioni
materiali.

L' indebitamento finanziario pari a € 180.167 €’ in diminuzione per € 427.055.
CONTO ECONOMICO 2019
L'esercizio 2019 si chiude con un risultato positivo pari a € 194.164 in incremento rispetto al 2018 (+ € 157.259).

I ricavi differiti netti pari a € 1.914 mila sono in leggero calo del -0,5 % a fronte di un mercato di riferimento (A.s.l.3 Genovese) in calo del — 0,82 %,
mentre i ricavi per contanti pari a € 6.169 mila , compresi i ticket, sono cresciuti in valore del 4,3 %; all'aumento a valore non € corrisposto un
incremento del numero di scontrini che conferma anche per il 2019 uno spostamento delle vendite verso prodotti a battuta di cassa piu elevata
confermando I'evoluzione del mix di vendita verso i prodotti piu commerciali che offrono anche maggiori marginalita rispetto ai ricavi differiti con il
SSN.

Si evidenzia che gli altri ricavi ammontano a € 171 mila c.a e sono compresivi di € 29 mila c.a relativi al personale in distacco presso il Comune di
Genova.

Il costo del personale pari a € 1.905 mila ha subito una diminuzione rispetto al 2018. In particolare, nel corso del 2019 sono usciti per
pensionamento un direttore di farmacia ed un farmacista collaboratore. Per compensare tali uscite, e permettere I'affiancamento al direttore, sono
state assunte due farmaciste collaboratrici con contratto a tempo determinato.

Comune di Genova : ("ﬁ“
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. dati economici Societa Partecipate

100% Consuntivo 2019 e Budget 2020
CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 budget 2020
Valore della produzione (A) 7.804.329 8.176.359 8.363.693 9.000.087
Costi della produzione (B) 7.711.640 8.102.161 8.095.019 8.582.166
Risultato operativo (A-B) 92.689 74.198 268.674 417.921
Gestione finanziaria -10.152 -16.981 -9.898 -20.000
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0

Risultato prima delle imposte 82.537 57.217 258.776 397.921
Imposte sul reddito 24.291 20.312 64.612 111.800
Utile (Perdita) di esercizio 58.246 36.905 194.164 286.121

Andamento valore e costo della produzione

A 9.000.087

8.176.359 8.363.683

7.804.529

2017 2018 2018 Budget 2020

N valoredella produgdons M Costidella produdone

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

Andamento risultato operativo, risultato prima delle imposte e utile{perdita)
diesercizio

417.921

268.674

I I I I
2017 2018 2018 Budget 2020

I Risultato operativo I Utile (Perdita) di esercizio
Risultato prima delle imposte
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.

dati economici

farmacie
comunali

Societa Partecipate

genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
100%
VALORE DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Ricavi delle vendite e delle 7.529.549 7.934.722 5% 8.192.778 3% 8.704.688 6%
prestazioni
Var. delle rimanenze di prodotti 0 0 0% 0 0% 0 0%
Var. dei lavori su ordinazione 0 0 0% 0 0% 0 0%
Incr. di imm. per lavori interni 0 0 0% 0 0% 0 0%
Altri ricavi e proventi 274.780 241.637 -12% 170.915 -29% 295.399 73%
Totale valore della produzione 7.804.329 8.176.359 5% 8.363.693 2% 9.000.087 8%
Composizione valore della produzione margine copertura dei costi della produzione con iricavi da vendita
10.000.000 S
080, 1019 101%
8.000.000+
98%

6.000.000+

4,000,000+

2.000.000+

04

2017 2018 2015 Budgst 2020
pm Ricavidellevenditee delle I Altri ricavi e provent T T T T
prestazioni 2017 2018 20149 Budget 2020

Comune di Genova
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.

100%

dati economici

farmacie
comunali
genaovesi

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Materie prime, sussidiarie e di 4.871.029 5.086.323 4,42% 5.293.736 4,08% 5.781.164 9,21%
consumo
Servizi 367.808 382.124 3,89% 392.102 2,61% 528.125 34,69%
Godimento beni di terzi 131.262 167.459 27,58% 172.853 3,22% 174.453 0,93%
Personale 1.991.577 2.031.145 1,99% 1.904.946 -6,21% 1.893.471 -0,60%
Ammortamenti e svalutazioni 214.388 254.009 18,48% 253.294 -0,28% 307.802 21,52%
Variazione rimanenze 58.944 121.831 106,69% -45.955 -137,72% -150.000 226,41%
Accantonamenti per rischi 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oneri diversi di gestione 76.632 59.270 -22,66% 124.043 109,28% 47.151 -61,99%
Totale costi della produzione 7.711.640 8.102.161 5,06% 8.095.019 -0,09% 8.582.166 6,02%
margine operativo lordo (mol) incidenza costo del personale rispetto a costo e valore della
produzione
800.000 5
725.724
23,51% 24,84% 13 535
23,82% 25,06% 22,06%
&00.000 4
571.0 22, 77%
21,03%
400.000
328.2
307.077
200.000 1
2017 2018 2019 Budget 2020
0 T T T T .
2017 2018 Z013 Budget 2020 === incidenza suvalore produzione === incidenza su costo produgons

Comune di Genova
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. dati economici comurali Societa Partecipate
genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
100%
GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 budget 2020
SALDO GESTIONE FINANZIARIA -10.152 -16.981 -9.898 -20.000
Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
Altri proventi finanziari 0 0 3 0
Interessi ed oneri finanziari diversi 10.152 16.981 9.901 20.000
utili e perdite su cambi 0 0 0 0

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
rivalutazioni

svalutazioni

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. dati economici comunali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
RENDICONTO FINANZIARIO 2019
Utile (perdita) dell'esercizio 194.164
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate/Interessi 74.510
passivi/(attivi)/(Dividendi)/(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 268.674
plus/minusvalenze da cessione di attivita
rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 362.982
(accantonamenti, ammortamenti, svalutazioni, ecc.)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 631.656
variazioni del capitale circolante netto (rimanenze,crediti, debiti, ratei e risconti, ecc.) 207.734
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 839.390
altre rettifiche -257.117
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 582.273
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) -124.647
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) -427.055
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A £ B £ C) 30.571
DISPONIBILITA' LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO 67.226
Di cui non liberamente utilizzabili 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 97.797
Di cui non liberamente utilizzabili 0
Comune di Genova L ("ﬁ“
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. risultato e patrimonio comunal Societa Partecipate
100% netto genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
dinamica risultato e patrimonio netto
800.000 —
600.000 —
400.000 —
200.000 —

2018

20149

—s— ris netta  —=— patrnetto —— art 2446

Budget 2020

cons 2017 cons 2018 cons 2019 budget 2020
ris netto 58.246 36.905 194.164 286.121
patr netto 136.166 173.074 367.237 653.358
art 2446 6.667 6.667 6.667 6.667
Comune di Genova : ('ﬁ“
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. analisi dei ricavi

,(‘(I farmacie
comunali

Societa Partecipate

100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
cons 2018 cons 2019

ricavi dalle vendite e dalle prestazioni 7.934.722,00 8.192.777,80
vendite per contanti 5.915.746,32 6.179.210,30
burlando 486.912,33 506.236,86
isonzo 1.588.727,98 1.645.935,98
fossato 373.716,63 386.206,79
molassana 1.143.533,79 1.159.013,11
pra-cep 369.054,42 415.939,80
quinto 978.774,81 1.071.461,61
sampierdarena 643.442,05 685.544,18
sestri 331.584,31 308.871,97
vendite s.s.n. 1.926.596,00 1.927.928,50
burlando 275.494,52 271.180,92
isonzo 501.013,46 518.172,89
fossato 138.277,50 145.122,83
molassana 334.215,56 329.930,18
pra-cep 157.625,47 167.124,47
quinto 294.804,48 274.072,26
sampierdarena 137.757,21 138.911,46
sestri 87.407,80 83.413,49
distribuzione per conto ASL 92.379,68 85.639,00
altri ricavi e proventi 241.637,00 170.915,00
recupero smaltimento farmaci 11.391,00 11.929,00
convenzione comune 73.453,00 28.830,00
canone affitto coronata 68 r 21.018,00 20.765,00
recuperi e proventi diversi 135.775,00 109.391,00
TOTALE VALORE PRODUZIONE 8.176.359,00 8.363.692,80

Comune di Genova
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. analisi dei costi

farmacie

Societa Partecipate

comunali -
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
cons 2018 cons 2019

PERSONALE 2.031.145,00 1.904.946,00
tempo indeterminato 1.653.471,00 1.717.137,00
tempo determinato 377.674,00 187.809,00
personale in distacco 0,00 0,00
MATERIALI 5.086.322,82 5.247.781,00
farmaci 5.031.728,15 5.189.007,00
cancelleria e stampati 14.779,17 11.794,00

altro 22.387,10 22.433,00
farmaci distribuzione per conto ASL 17.428,40 24.547,00
SERVIZI 382.124,11 392.102,20
mensa/buoni pasto 29.291,52 30.479,00
formazione 0,00 4.146,00
trasferte 0,00 0,00
utenze 49.833,06 59.633,81
telefonia 14.850,22 18.332,00

energia elettrica 28.390,16 36.974,00

gestione calore 6.592,68 4.327,81

acqua 0,00 0,00
manutenzioni 25.818,55 26.288,00
manutenzioni 19.097,55 26.288,00

canoni hardware e software 6.721,00 0,00

pulizia 19.080,00 18.000,00
trasporti 0,00 0,00
traslochi 0,00 0,00
relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza 34.947,11 21.115,46
spese rappresentanza 80,70 305,00
comunicazione , immagine, promozione, pubblicita 34.866,41 20.810,46

Comune di Genova
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. analisi dei costi comunali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020

sponsorizzazioni 0,00 0,00
assicurazioni 11.182,81 12.641,34
spese postali 231,90 287,50
smaltimento rifiuti 0,00 1.084,80
sorveglianza 11.624,40 11.624,40
organi sociali 44.720,04 45.134,00
amministratori 29.720,04 29.534,00
collegio sindacale 15.000,00 15.600,00
servizi a supporto 34.135,40 52.699,40
assistenza ammva contabile 5.200,00 8.557,00
revisione contabile 0,00 0,00
assistenza fiscale 0,00 0,00
assistenza legale 13.335,40 21.618,40

di cui per assistenza in giudizio 0,00 0,00

gestione paghe e contributi 15.600,00 15.600,00
medicina del lavoro - controlli sanitari 0,00 0,00
sicurezza 0,00 6.204,00
qualita 0,00 720,00
spese notarili 0,00 0,00
incarichi di studio, ricerca e consulenza 0,00 4.400,00
collaborazioni 800,00 0,00
costo contratti somministrazione lavoro 0,00 0,00
servizi diversi 114.477,45 98.886,00
provvigioni per distribuzione per conto asl 0,00 0,00
gestione ricette 1.715,57 1.991,89
smaltimento farmaci 4.266,30 3.690,60
organismo di vigilanza 0,00 0,00
personale in distacco 0,00 0,00

Comune di Genova
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. analisi dei costi comurali Societa Partecipate

100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
IGODIMENTO BENI DI TERZI 167.459,00 172.853,00
concessione comune di genova 26.970,64 27.240,00
fitti passivi 97.117,66 97.341,00
uffici 0,00 0,00
farmacie e magazzini 92.782,42 93.013,00
oneri accessori 4.335,24 4.328,00
noleggi 4.509,45 4.022,00
automezzi 4.132,91 3.646,00
telefoni 0,34 0,00
attrezzature 376,20 376,00
altro 38.861,25 44.250,00
leasing 0,00 0,00
lONERI DIVERSI 59.270,00 124.043,00
altri oneri 2.444.34 1.479,00
imposte e tasse 18.672,05 17.791,00
imu 7.514,00 7.514,00
cosap 0,00 0,00
tassa rifiuti 6.241,00 6.631,00
tasse di proprieta 3.815,53 2.638,00
imposta di bollo 1.101,52 1.008,00
perdite su crediti 0,00 33.121,00
sopravvenienze passive 2.334,18 34.941,00
valori bollati 512,00 1.519,00
quote associative 11.476,00 11.476,00
spese postali 0,00 0,00
trattenuta asl 23.831,43 23.716,00

Comune di Genova
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. analisi dei costi comurali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
IAMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 254.009,00 253.294,00
imm immateriali 108.282,00 99.473,00
acc. fondo svalutazione 0,00 0,00
imm materiali 145.727,00 153.821,00
IACCANTONAMENTI 0,00 0,00
per rischi 0,00 0,00
altri 0,00 0,00
TOTALE COSTI PRODUZIONE 7.980.329,93 8.095.019,20
Per I'anno 2018 la differenza di € 121.831 rispetto al conto economico della voce “totale costi di produzione” é relativa alla variazione delle
rimanenze compresa nei costi di produzione.

Comune di Genova e ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria Y 3 VA 501
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa '



farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. organici comunali . StQCietzéo i’grteéipgtet S0t
genovesi onsuntivo e Budge
100%
anno 2019 anno 2020 proiezione
organico assunzioni/ variazioni
tempo cessazioni di categoria

cons

. . assunzioni/ organico
indeterminato 31/12

cessazioni 31/12

tot A+ A A+ A- m f part eta laurea diploma altro assunllioni inidonei A+ A- tot
; ; ex lege
time media 68/99 altro
dirigenti 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
quadri - direttori 0 0,0 8 0 0 1 0 0 1 7
farmacia
quadri - 12 0 1 0 0 0 12 8 48,0 12 0 0 1 0 0 0 12
farmacisti
quadri - 2 0 0 0 0 1 1 0 0,0 0 1 1 0 0 1 1 2
amministrativi
impiegati - 10 0 0 0 0 0 10 2 0,0 10 0 0 1 0 2 0 12
farmacisti
impiegati - 1 0 0 0 0 0 1 0 62,0 0 0 1 0 0 1 1 1
amministrativi
impiegati - 2 0 0 0 0 0 2 0 0,0 0 0 2 0 0 0 0 2
magazzinieri
operai 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
totale 35 0 2 0 0 3 32 10 18,2 30 1 4 3 (1} 4 3 36
% assenza 6,6

La convenzione relativa ai magazzinieri impegnati presso il Comune di Genova ¢ stata prorogata fino al 30/09/2020 per un magazziniere ed € in corso di
perfezionamento un’ulteriore proroga.
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. organici comunali . StQCietzég Egrteéip(?tet S0t
genovesi onsuntivo e Budge
100%
anno 2019 anno 2020 proiezione
organico lavoro assunzioni/ variazioni
flessibile cons cessazioni di categoria assunzioni/ organico
31/12 cessazioni 31/12
tot A+ A A+ A- m f part eta laurea diploma altro assunzioni jnidonei A+ A- tot
time media e’ég‘;gg altro

dirigenti 1 0 0 0 0 1 0 0 68,0 1 0 0 0 0 1 1 1
quadri 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 (V]
impiegati 2 2 0 0 0 0 2 0 325 2 0 0 0 2 5 0 7
operai 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
totale 3 2 0 0 0 1 2 0 44,3 3 0 0 0 2 6 1 8
Comune di Genova ; ("ﬁ“
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. organici i Societa Partecipate
100%

genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020

composizione organico personale tempo indeterminato al 31/12/2019

I dirigent
I quadri- direttori farmada

2 0% — quadri-farmacisti
B quadri-amministrativi
Il impieqgati-farmacisti
. impiegati - amministrativi
12; 34% Il impiegati -magazzinieri
I operai
addetti complessivi al 31/12
44
2017 2018 2019 proiez 2020
addetti a tempo determinato al 31/12
g
7
3
1
2017 2018 2019 proiez 2020
Comune di Genova & ("ﬁ“
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. costo del personale comunali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
costi/organici medi n° € cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
dirigenti
addetti medi (n°) 1,00 1,00 0,00
retribuzione 102.943,95 98.269,10 -4.674,85
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 8.622,72 8.622,72 0,00
contributi inps + inail 34.517,60 34.199,95 -317,65
altri contributi e fondi 216,52 0,00 -216,52
tfr 7.180,00 7.211,31 31,31
costo totale 153.480,79 148.303,08 -5.177,71
costo medio 153.480,79 148.303,08 -5.177,71
retribuzione lorda media annua 111.566,67 106.891,82 -4.674,85
quadri - direttori farmacie
addetti medi (n°) 8,65 8,95 0,30
retribuzione 390.998,30 403.220,75 12.222,45
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 0,00 0,00
straordinario 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 8.558,46 1.205,40 -7.353,06
contributi inps + inail 137.072,57 140.260,03 3.187,46
altri contributi e fondi 3.930,50 0,00 -3.930,50
tfr 35.477,88 34.589,79 -888,09
costo totale 576.037,71 579.275,97 3.238,26
costo medio 66.593,95 64.723,57 -1.870,38
retribuzione lorda media annua 46.191,53 45.187,28 -1.004,25
Comune di Genova % ('ﬁ“
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. costo del personale comunali Societa Partecipate
100% genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
costi/organici medi n° € cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
quadri - farmacisti
addetti medi (n°) 10,11 9,02 -1,09
retribuzione 390.502,36 363.864,24 -26.638,12
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 0,00 0,00
straordinario 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 8.167,76 588,74 -7.579,02
contributi inps + inail 131.176,48 121.019,11 -10.157,37
altri contributi e fondi 6.114,12 0,00 -6.114,12
tfr 36.254,79 32.004,71 -4.250,08
costo totale 572.215,51 517.476,80 -54.738,71
costo medio 56.598,96 57.369,93 770,97
retribuzione lorda media annua 39.433,25 40.404,99 971,74
quadri - amministrativi
addetti medi (n°) 1,71 1,70 -0,01
retribuzione 71.302,52 71.918,65 616,13
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 0,00 0,00
straordinario 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 4.522,19 0,00 -4.522,19
contributi inps + inail 25.221,19 24.464,01 -757,18
altri contributi e fondi 873,45 0,00 -873,45
tfr 6.775,84 6.776,23 0,39
costo totale 108.695,19 103.158,89 -5.536,30
costo medio 63.564,44 60.681,70 -2.882,74
retribuzione lorda media annua 44.341,94 42.305,09 -2.036,85
Comune di Genova % ('ﬁ“
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.

costo del personale

,(‘(I farmacie
comunali

Societa Partecipate

genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
costi/organici medi n° € cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
impiegati
addetti medi (n°) 13,92 12,52 -1,40
retribuzione 424.305,53 405.721,35 -18.584,18
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 0,00 0,00
straordinario 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 15.246,43 554,50 -14.691,93
contributi inps + inail 141.243,11 120.079,04 -21.164,07
altri contributi e fondi 3.897,41 0,00 -3.897,41
tfr 33.723,04 29.107,14 -4.615,90
costo totale 618.415,52 555.462,03 -62.953,49
costo medio 44.426,40 44.365,98 -60,43
retribuzione lorda media annua 31.577,01 32.450,15 873,14
altro
addetti medi (n°) 0,00 0,00 0,00 - — _ —
retribuzione 2.300,00 1.269.23 -1.030.77 If_grr\]/qc;:;ona;tlr:v;rroe_trlbu2|one é relativa al costo per contratti di
ferie-permessi-festivita 0,00 0,00 0,00
indennita 0,00 0,00 0,00
straordinario 0,00 0,00 0,00
premio di risultato 0,00 0,00 0,00
contributi inps + inail 0,00 0,00 0,00
altri contributi e fondi 0,00 0,00 0,00
tfr 0,00 0,00 0,00
costo totale 2.300,00 1.269,23 -1.030,77
costo medio 2.300,00 1.269,23 -1.030,77
retribuzione lorda media annua 0,00 0,00 0,00
totale costo personale 2.031.144,72 1.904.946,00 -126.198,72
addetti medi 35,39 33,19 -2,20
costo medio 57.393,18 57.395,18 2,00

Comune di Genova
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.

100%

costo del personale

farmacie
comunali
genaovesi

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

contratti di lavoro flessibili cons 2018 cons 2019 2019 vs 2018
dirigenti
addetti medi (n°) 1,00 1,00 0,00
costo totale 153.230,61 148.303,08 -4.927,53
costo medio 153.230,61 148.303,08 -4.927,53
impiegati
addetti medi (n°) 5,48 0,91 -4,57
costo totale 220.142,13 38.237,48 -181.904,65
costo medio 40.171,92 42.019,21 1.847,29
altro
addetti medi (n°) 0,00 0,00 0,00
costo totale 2.300,00 1.269,23 -1.030,77
costo medio 2.300,00 1.269,23 -1.030,77
totale costo personale 375.672,74 187.809,79 -187.862,95
addetti medi 6,48 1,91 -4,57
costo medio 57.974,19 98.329,73 40.355,54

Comune di Genova
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. costo del personale
100%

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

costo del personale

1.991.577 2.031.145

1.904.946 1.893.471

2018 2019 Budget 2020

costo medio del personale
36.419 27.393 57.305

valore della produzione per dipendente

Comune di Genova ‘ CRo
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FARMACIE GENOVESI s.r.l. costo del personale farmacig Societa Partecipate

genovesi Consuntivo 2019 e Budget 2020
100%
ccnl dipendenti periodo di validita contrattuale incremento incremento ccnl note
ccnl su Su esercizio in
esercizio corso
precedente
AssoFarm rinnovato luglio 2013 - scadenza 0,00 0,00 in corso di trattativa
31/12/2015

(valori al lordo oneri) 2017 2018 2019 2020
risorse contrattazione aziendale 6.027,45 36.495,00 2.349,00 0,00
risorse per premio di risultato 6.027,45 36.495,00 2.349,00 0,00
altro 0,00 0,00 0,00 0,00
premio di risultato medio individuale 0,00 0,00 0,00 0,00
straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00
ccnl dirigenti periodo di validita contrattuale incremento incremento ccnl

ccnl su su esercizio in
esercizio corso
precedente

dirigenti aziende industriali 30/07/2019 - 29/07/22 0,00 0,00

(valori al lordo oneri) 2017 2018 2019 2020
risorse contrattazione aziendale 8.622,72 8.622,00 8.622,00 0,00
risorse per premio di risultato 8.622,72 8.622,00 8.622,00 0,00
altro 0,00 0,00 0,00 0,00
premio di risultato medio individuale 0,00 0,00 0,00 0,00

I dati mancanti non sono stati resi disponibili dalla societa

Comune di Genova ' ('ﬁ“
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.
100%

fabbisogno del
personale

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Media triennio 2011 -
2013

cons 2019

A

PIANO DEL FABBISOGNO DEL
PERSONALE

Spesa del personale

1 Retribuzioni lorde, salario
accessorio e lavoro
straordinario dipendente
con contratto a tempo
indeterminato e a tempo
determinato o altre forme
flessibili

2. Spese per il proprio
personale utilizzato, senza
estinzione del rapporto di
lavoro, in strutture e
organismi variamente
denominati partecipati o
comungue facenti capo alla
societa

3 Spese per collaborazione
coordinata e continuativa,
per contratti di
somministrazione lavoro e
per altre forme di rapporto
di lavoro flessibile

4 Spese per personale con
contratti di formazione
lavoro

5 Contributi obbligatori e
forme assicurative
obbligatorie e/o
discrezionali a carico del
datore di lavoro, benefits
etc

6 Accantonamenti ( TFR,
rinnovo CCNL...)

1.471.297

1.291

493.979

125.444

Comune di Genova

1.353.966

1.269

440.022

109.689
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.
100%

fabbisogno del
personale

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

7 Oneri per il nucleo
familiare, buoni pasto
(mensa)

8 Somme rimborsate ad
altre societa per personale
utilizzato in distacco

9 Spese per la formazione
e rimborsi per le missioni

10 Altri oneri
TOTALE A)
B

1. Spese di personale
totalmente a carico di
finanziamenti comunitari o
privati, la cui copertura sia
direttamente correlata alla
loro attivita;

2 Spese per la formazione
e rimborsi per le missioni;

3 Spese per il personale
utilizzato (in distacco)
presso altre societa per cui
e previsto il rimborso delle
aziende utilizzatrici;

4. Oneri derivanti da
rinnovi contrattuali e/o
relativi accantonamenti
(per gli anni successivi al
triennio 2011-2013);

5 Spese per il personale
appartenente alle categorie
protette (nei limiti delle
assunzioni obbligatorie per
legge);

6 Quota incentivante
relativa a specifiche
premialita direttamente
correlate a voci di
incrementi di ricavi;

39.460

0
2.131.470

39.423

22.284

Comune di Genova
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30.479

4.146

0
1.939.571

4.146

39.383

116.563

10.971
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farmacie

FARMACIE GENOVESI s.r.l. fabbisogno del ;gr:gg: cons [?:_)c(i)etze‘g fgr;e;ip;gzt 5020
untve u
100% personale
7 Incentivi per la 0 0

progettazione se previsti
dalla normativa applicabile

all'azienda

Totale B) 61.707 171.063

Totale A-B 2.069.763 1.768.508
Pipendenti atempoindeterminato

Numero totale dipendenti 0 37

inizio anno (0101)

Assunzioni

Cessazioni

Numero dipendenti a fine 0 35

anno (31.12)

Numero totale dipendenti 0 1
inizio anno (0101)

Assunzioni 0 2
Cessazioni 0 0

Numero dipendenti a fine
anno (31.12)

Comune di Genova (15()
Direzione pianificazione strategica e governance societaria ? ] VA 513
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa



FARMACIE GENOVESI s.r.l.

100%

indicatori

farmacie
comunali
genaovesi

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

INDICATORI ECONOMICI FINANZIARI

2017

2018

delta

2019

delta

proiez. 2020

delta

MOL ((Valore produzione-(Costi
produzione-ammortamenti-
accantonamenti))

ROI (risultato operativo/capitale
investito operativo netto)

ROE (risultato netto/mezzi propri)
Indebitamento Finanziario

Posizione Finanziaria Netta
((disponibilita liquide+attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni)- (indebitamento
finanziario))

Quoziente di Indipendenza
Finanziaria (mezzi propri/capitale di
finanziamento)

Quoziente di Indebitamento
Complessivo ((pml+pc)/mezzi

propri))

Attivo Circolante
(magazzino-+liquidita differite e
immediate)

Margine di Disponibilita (attivo
circolante - passivita correnti)

Quoziente di Disponibilita (attivo
circolante/passivita correnti)

Margine di Tesoreria ((liquidita
differite e immediate)- passivita
correnti))

Quoziente di Tesoreria ((liquidita
differite e immediate)/passivita
correnti))

propri - attivo fisso)

Margine Primario di Struttura (mezzi

307.077,00

0,02

0,43

736.626,00

-612.814,00

0,03

30,21

1.748.659,00

-1.146.220,00

0,60

-2.394.572,00

0,17

-2.365.103,00

328.207,00

0,00

0,21

607.222,00

-539.996,00

0,05

21,11

1.464.755,00

-981.025,00

0,60

-2.107.546,00

0,14

-2.188.920,00

21.130,00

-0,02

-0,22

-129.404,00

72.818,00

0,02

-9,10

-283.904,00

165.195,00

0,00

287.026,00

-0,03

176.183,00

521.968,00

0,07

0,53

180.167,00

-82.370,00

0,10

9,14

1.489.430,00

-791.226,00

0,65

-1.963.702,00

0,14

-1.866.110,00

193.761,00

0,07

0,32

-427.055,00

457.626,00

0,05

-11,97

24.675,00

189.799,00

0,05

143.844,00

0,00

322.810,00

725.723,00

121.757,00
64.411,11

203.756,00

Comune di Genova
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FARMACIE GENOVESI s.r.l.

Societa Partecipate

indicatori Consuntivo 2019 e Budget 2020
100%
Quoziente Primario di Struttura 0,05 0,07 0,02 0,16 0,09
(mezzi propri/attivo fisso)
Margine Secondario di Struttura -1.146.220,00 -981.025,00 165.195,00 -791.226,00 189.799,00

((mezzi propri+passivita consolidate)
- attivo fisso))

Quoziente Secondario di Struttura 0,54 0,59 0,05 0,65 0,06
((mezzi propri+passivita consolidate)
/attivo fisso

Comune di Genova (15()
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FINANZIARIA SVILUPPO
UTILITIES SRL 100% “

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

Comune di Genova ‘ CRo
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FINANZIARIA SVILUPPO
UTILITIES SRL 100%

profilo aziendale

Societa Partecipate
Consuntivo al 31/07/2019
e al 31/07/2020

oggetto sociale I'assunzione e la gestione di una partecipazione nel capitale di Iren s.p.a ...

capitale sociale: € 175.000.000,00

soci: comune di genova 100,00%

risultato netto al 31 luglio 2020: € 18.901.358

2016 2017 2018 2019 2020

Numero azioni

Iren spa 424.999.233 | 424.999.233 | 424.999.233 | 245.249.617 | 245.249.617

Dividendo per

azione 0,055 0,0625 0,07 0,084 0,092

Proventi da
partecipazion

e Iren spa 23.374.958 26.562.452 29.749.946 | 20.600.968 | 22.685.590

Dividendi
distribuiti al
socio Comune
di Genova da
parte di FSU

2.000.000 5.000.000 6.650.000| 8.500.000 | 13.500.000

In data 17/07/2018 & stato stipulato I'atto di scissione parziale non proporzionale
asimmetrica con beneficiaria FCT Holding srl (efficace dal 27/07/2018 ); a seguito
di tale operazione la partecipazione del Comune di Genova ¢ salita al 100%.

La quota di partecipazione in Iren & pari al 18,85%.

La societa chiude l'esercizio al 31 luglio, i dati relativi all'esercizio chiuso al
31/07/2020 sono in fase di approvazione.

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

patr. netto
352,602,282

560.332.336

372.200.924

274.587.642

2017

2018 2019 2020

ris. netto

135.121.540

90.263.282

26.858.747 18.901.358

2017

2018 2019 2020

Importo assestato al 30/09/2020
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FINANZIARIA SVILUPPO governance ‘I Societa Partecipate
d

UTILITIES SRL 100% B e

organi sociali

consiglio di amministrazione

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Vigano Maurizio presidente comune di genova 03/08/2018 - 0,00 € a titolo gratuito ai sensi
approvazione bilancio al art 5 del D.L. 95/2012,
31/07/2021 convertito con L.

135/2012 e s.m.i.
(incarico a soggetto
collocato in quiescenza)

Gavuglio Ilaria consigliere comune di genova 03/08/2018 - 4.000,00 €
approvazione bilancio al
31/07/2021

Ferrando Mauro consigliere comune di genova 03/08/2018 - 4.000,00 €
approvazione bilancio al
31/07/2021

Comune di Genova ! ("ﬁ“
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FINANZIARIA SVILUPPO governance — coroeta Partecipate
- onsuntivo al 31/07/201
UTILITIES SRL 1000/0 a e al 31/07/2020
collegio sindacale
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Raggi Giovanni Battista presidente comune di genova 03/08/2018 - 25.000,00 €
approvazione bilancio al
31/07/2021
Rapetti Francesca sindaco comune di genova 03/08/2018 - 15.000,00 €
approvazione bilancio al
31/07/2021
Annitto Maurizio sindaco comune di genova 03/08/2018 - 15.000,00 €
approvazione bilancio al
31/07/2021
Fasce Francesca sindaco supplente comune di genova 03/08/2018 - 0,00 €
approvazione bilancio al
31/07/2021
Lusuriello Massimo sindaco supplente comune di genova 03/08/2018 - 0,00 €

Comune di Genova
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31/07/2021
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FINANZIARIA SVILUPPO
UTILITIES SRL 100%

dati economici

N

Societa Partecipate

Consuntivo al 31/07/2019

e al 31/07/2020

STATO PATRIMONIALE 2017 2018 2019 2020
ATTIVO
Crediti verso soci per 0 0 0 0
versamenti ancora dovuti
Immobilizzazioni 684.248.765 342.124.384 486.258.448 493.142.375
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
Immobilizzazioni materiali 0 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 684.248.765 342.124.384 486.258.448 493.142.375
Attivo circolante 12.851.844 7.728.231 10.056.672 21.167.037
Rimanenze 0 0 0 0
Crediti 1.866.083 837.882 393.921 269.279
Attivita finanziarie che non 0 0 0 0
costituiscono immobilizzazioni
Disponibilita liquide 10.985.761 6.890.349 9.662.751 20.897.758
Ratei e risconti 11.889 0 10.505 0
Totale attivo 697.112.498 349.852.615 496.325.625 514.329.586
PASSIVO E PATRIMONIO
NETTO
Patrimonio netto 560.332.336 274.587.642 372.200.924 382.602.282
Fondi rischi e oneri 0 0 0 0
Trattamento di fine 0 0 0 0
rapporto di lavoro
subordinato
Debiti 136.688.984 75.191.295 123.910.126 131.596.709
Ratei e risconti 91.178 73.678 214.575 130.595
Totale passivo e 697.112.498 349.852.615 496.325.625 514.329.586

patrimonio netto

Comune di Genova
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FINANZIARIA SVILUPPO dati economici i Societa Partecipate
Consuntivo al 31/07/2019

(0]

UTILITIES SRL 100 /O " e al 31/07/2020

Crediti 2017 2018 2019 2020

verso clienti 0 0 10.077

altro 1.866.083 837.882 393.790 259.202

totale 1.866.083 837.882 393.790 269.279

Debiti 2017 2018 2019 2020

Verso 136.503.863 60.988.597 103.737.339 131.433.258

banche/finanziatori

verso fornitori 126.643 62.747 104.630 107.402

altro 58.478 14.139.951 20.068.157 56.049

totale 136.688.984 75.191.295 123.910.126 131.596.709

Patrimonio netto 2017 2018 2019 2020
Capitale sociale 350.000.000 175.000.000 175.000.000 175.000.000
Riserva legale 10.296.556  35.000.000  35.000.000  35.000.000
Altre Riserve 36.516.340  18.258.170  18.258.170  18.258.170
Utili (perdite) portati a 28.397.900 19.470.725  53.679.472 135.442.754
nuovo

Utile (perdita) 135.121.540  26.858.747  90.263.282  18.901.358
dell'esercizio

totale 560.332.336 274.587.642 372.200.924 382.602.282|

Indebitamento finanziario

L'importo di 131.433.258 euro & composto per 127.000.000 euro dal finanziamento di pari importo sottoscritto
il 29 novembre 2019 con Intesa San Paolo, per 6.903.989 euro dal finanziamento di 7,5 milioni di euro, in parte
gia restituito, sottoscritto in data 28 aprile 2020.

Comune di Genova i “to
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FINANZIARIA SVILUPPO dati economici -1 Societa Partecipate
Consuntivo al 31/07/2019
)
UTILITIES SRL 100 /0 d‘ e al 31/07/2020
CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 2020
Valore della produzione (A) 0 2 0 10.078
Costi della produzione (B) 166.053 394.405 715.381 202.566
Risultato operativo (A-B) -166.053 -394.403 -715.381 -192.488
Gestione finanziaria 25.066.691 27.427.249 17.676.160 19.212.670
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 110.499.800 0 73.721.564 0
Risultato prima delle imposte 135.400.438 27.032.846 90.682.343 19.020.182
Imposte sul reddito 278.898 174.099 419.061 118.824
Utile (Perdita) di esercizio 135.121.540 26.858.747 90.263.282 18.901.358
Comune di Genova o ("ﬁ“
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FINANZIARIA SVILUPPO
UTILITIES SRL 100%

dati economici

.l

Societa Partecipate
Consuntivo al 31/07/2019

e al 31/07/2020

VALORE DELLA PRODUZIONE

2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs 2020 Var. (%) vs
2017 2018 2019
Altri ricavi e proventi 0 2 0% 0 -100% 10.078 0%
Totale valore della produzione 0 2 0% 0 -100% 10.078 0%
COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs 2020 Var. (%) vs
2017 2018 2019
Materie prime, sussidiarie e di 0 0 0,00% 0 0,00% 1.220 0,00%
consumo
Servizi 139.974 380.585 171,90% 569.442 49,62% 191.874 -66,30%
Oneri diversi di gestione 26.079 13.820 -47,01% 145.939 956,00% 9.472 -93,51%
Totale costi della produzione 166.053 394.405 137,52% 715.381 81,38% 202.566 -71,68%
GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 2020
SALDO GESTIONE FINANZIARIA 25.066.691 27.427.249 17.676.160 19.212.670
Proventi da partecipazioni 26.562.452 29.750.715 20.600.968 22.685.590
Altri proventi finanziari 0 0 769 50.700
Interessi ed oneri finanziari diversi 1.495.761 2.323.466 2.925.577 3.523.620
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 110.499.800 0 73.721.564 0
rivalutazioni 110.499.800 0 73.721.564 0

Comune di Genova
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FINANZIARIA SVILUPPO
UTILITIES SRL 100%

risultato e patrimonio
netto

Societa Partecipate
Consuntivo al 31/07/2019
e al 31/07/2020

dinamica risultato e patrimonio netto

600.000.000 —
400.000.000 - —a
200.000.000 — — —
o
=
e —____.____———
i ""‘_________ __________—I
2017 2018 2019 2020
== ris netto =—=— patrnetto -—— art 2446
cons 2017 cons 2018 cons 2019 cons 2020

ris netto 135.121.540 26.858.747 90.263.282 18.903.646

patr netto 560.332.336 274.587.642 372.200.924 382.602.282

art 2446 233.333.333 116.666.667 116.666.667 116.666.667

Comune di Genova
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Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Le societa in controllo analogo congiunto
con partecipazione minoritaria
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FILSE s.p.a 5.97% Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

F.I.L.S.E. s.p.a.
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FILSE s.p.a 5.97%

profilo aziendale

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

oggetto sociale (estratto)

attivita volta al perseguimento nei settori di interesse regionale della promozione e finanziamento delle attivita volte allo sviluppo economico, territoriale e
sociale, di creazione e potenziamento di aree idonee agli insediamenti produttivi e alla realizzazione di programmi diretti al recupero urbano e alla

riqualificazione di aree dismesse...

capitale sociale: € 24.700.566,00

soci: comune di genova 5,97%
altri soci 0,53%
camera commercio genova 3,71%
citta metropolitana di genova 2,28%
regione liguria 79,11%
autorita di sistema portuale del 3,95%
mar ligure occidentale
autorita di sistema portuale del 2,12%
mar ligure orientale
camera commercio riviere di 2,33%
Liguria - imperia La Spezia
Savona

209.575.53patr. netto

28.571.914 29.479.691 29.569.309

risultato netto al 31 dicembre 2019: € 199.872

2018 2019

previsione - impegno bilancio 7.180 -
comunale

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

2017 2018 2019 Budget 2020
ris. netto
1.010.191
199,872
42,597 £.224
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FILSE s.p.a 5.97% governance Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020
organi sociali
consiglio di amministrazione
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note

Codognato Perissinotto Pietro presidente

Bono Rosaria Maria consigliere
Bini Vittorio consigliere
Lazzeri Pietro consigliere
Paglialunga Sonia consigliere

Comune di Genova

Regione Liguria

Regione Liguria

Regione Liguria

Congiuntamente

tra i soci

Regione Liguria

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

17/09/2018-
approvazione bilancio
2020

17/09/2018-
approvazione bilancio
2020

17/09/2018-
approvazione bilancio
2020

17/09/2018-
approvazione bilancio
2020

16/04/2019-dimessa in
data 07/08/2020

ol (aE
/ \ NI()
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43.200,00 €

1.440,00 €

1.440,00 €

1.440,00 €

1.440,00 €

+ 144,00 € gettone
di presenza

532



FILSE s.p.a 5.97% governance Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020
collegio sindacale
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Italiani Gioele Alessandro presidente DGR n. 658-2020 28/07/2020 - 13.547,88 €
approvazione bilancio
2022
Calvi Elisabetta sindaco DGR n. 658-2020 28/07/2020 - 9.031,92 €
approvazione bilancio
2022
Mangiante Gian Alberto sindaco Assemblea soci 28/07/2020 - 9.031,92 €
approvazione bilancio
2022
Rodi Sara sindaco supplente DGR n. 658-2020 28/07/2020 - 0,00 €
approvazione bilancio
2022
Ippolito Gianfranco sindaco supplente Assemblea soci 28/07/2020 - 0,00 €
approvazione bilancio
2022
+144,00 € gettone

Comune di Genova
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FILSE s.p.a 5.97%

dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

STATO PATRIMONIALE 2017 2018 2019
ATTIVO
Crediti verso soci per versamenti 0 0 0
ancora dovuti
Immobilizzazioni 45.451.713 47.326.098 47.046.839
Immobilizzazioni immateriali 1.307.443 1.143.496 971.963
Immobilizzazioni materiali 21.562.298 21.339.859 20.925.015
Immobilizzazioni finanziarie 22.581.972 24.842.743 25.149.861
Attivo circolante 321.107.415 304.148.364 274.998.433
Rimanenze 8.967.316 9.129.054 9.129.054
Crediti 101.104.803 91.070.456 90.631.771
Attivita finanziarie che non 9.550.454 9.157.047 8.721.006
costituiscono immobilizzazioni
Disponibilita liquide 201.484.842 194.791.807 166.516.602
Ratei e risconti 592.696 486.383 161.558
Totale attivo 367.151.824 351.960.845 322.206.831
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 28.571.918 29.479.691 29.569.309
Fondi rischi e oneri 4.299.482 3.829.508 3.363.860
Trattamento di fine rapporto di 1.504.479 1.519.223 1.596.065
lavoro subordinato
Debiti 317.327.767 301.914.766 272.857.283
Ratei e risconti 15.448.178 15.217.657 14.820.315
Totale passivo e patrimonio 367.151.824 351.960.845 322.206.831

netto

Comune di Genova
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FILSE s.p.a 5.97% dati economici Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Crediti 2017 2018 2019
verso clienti 851.179 1.020.299 0
verso imprese controllate 18.126.129 17.557.148 20.511.665
verso controllanti 31.415.764 28.062.083 27.049.944
verso imprese sottoposte al 54.852 57.149 3.767.334
controllo delle controllanti

altro 50.656.879 44.373.777 38.130.468
totale 101.104.803 91.070.456 89.459.411
Debiti 2017 2018 2019
verso banche/finanziatori 24.159.499  21.926.907  20.016.634
verso fornitori 1.524.789 1.480.162 1.438.687
verso imprese controllate 1.223.728 1.078.926 1.078.660
verso controllanti 269.953.982 268.001.555 245.062.157
verso imprese sottoposte al 8.693.055 688.794 245.919
controllo delle controllanti

altro 11.772.714 8.738.422 5.015.226
totale 317.327.767 301.914.766 272.857.283
Patrimonio netto 2017 2018 2019
Capitale sociale 24.700.566 24.700.566 24.700.566
Riserva legale 0 0 491.516
Altre Riserve 4.390.026 4.287.608 4.177.3558
Utili (perdite) portati a nuovo -561.271 -518.674 0
Utile (perdita) dell'esercizio 42.597 1.010.191 199.872
Perdita ripianata nell’esercizio 0 0 0
totale 28.571.918 29.479.691 29.569.309

Comune di Genova L ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria ﬁ va 535

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa



FILSE s.p.a 5.97% dati economici Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

STATO PATRIMONIALE

Immobilizzazioni finanziarie: nel 2019 si registrano la rivalutazione della partecipazione in Liguria Patrimonio srl per €137.693 e la
svalutazione della partecipazione in Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. per €233.535.
Si rileva, inoltre, che alla data del 20/01/2020 la partecipazione di Filse in Porto Antico di Genova S.p.A. € diventata pari al 14,68%.

Crediti verso imprese controllate: (+2.955 mila rispetto al 2018) i crediti ordinari per fatture emesse e da emettere verso imprese
controllate sono principalmente relativi a: 1.R.E. (173.916 euro), Liguria International (84.812 euro), Liguria Ricerche (205.694 euro), Liguria
Patrimonio (41.080 euro), Parco Tecnologico Val Bormida (10.674 euro). | crediti per finanziamenti concessi a imprese controllate, comprensivi di
interessi, sono verso Parco Tecnologico Val Bormida (662.620 euro), Liguria Ricerche (108.789 euro), I.R.E. (201.038 euro)

Disponibilita liquide: il decremento rispetto al 2018 & stato determinato principalmente dalle erogazioni di agevolazioni ai vari beneficiari
effettuate nel corso del 2019.

Fondi rischi e oneri: comprende € 3 milioni per il “Fondo per rischi su Parco Tecnologico Val Bormida” deputato a coprire le passivita
potenzialmente discendenti dalla controllata e dal contenzioso fiscale in essere con Agenzia delle Entrate relativamente all'acquisto della
medesima da Ferrania Technologies.

Debiti verso banche: in diminuzione rispetto al 2018; tra i debiti verso banche ¢ iscritto per € 13.724.843 il debito verso BNL per finanziamento &
62/2009 relativo all'anticipazione delle risorse per I'acquisto mezzi per le aziende del trasporto pubblico locale della Liguria e per € 6.291.791 il deb
Intesa San Paolo (ex Mediocredito) per il finanziamento ex L.R. 33/2013 art. 28 bis relativo all’anticipazione delle risorse per I'efficientamento del s¢
delle aziende di trasporto pubblico locale.

. }
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FILSE s.p.a 5.97% dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 budget 2020
Valore della produzione (A) 9.382.091 8.353.854 9.288.779 8.144.128
Costi della produzione (B) 9.054.876 8.655.696 9.350.608 8.114.399
Risultato operativo (A-B) 327.215 -301.842 -61.829 29.729
Gestione finanziaria 8.352 36.682 27.336 26.500
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -66.707 1.800.000 137.693 0
Risultato prima delle imposte 268.860 1.534.840 103.200 56.229
Imposte sul reddito 226.263 524.649 -96.672 50.000
Utile (Perdita) di esercizio 42.597 1.010.191 199.872 6.229
Andamento valore e costo della produzione Andamento risultato operativo, risultato prima delle imposte e utile{perdita)
di esercizio
9,382,091 9.288.779
.114.399
1.534.840
0.191
327.215
% 10320055 725 g,228
s
. 51,829
-301.642
[ [ [ [ [ |
2017 2018 201% Budget 2020 2017 018 2018 Budget 2020
I valoredella produzone M Costi della produdone
I Risultato operativo I Utile (Perdita) di esercizio
Risultato prima delle imposte
Comune di Genova 5 hIEI(]
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FILSE s.p.a 5.97%

dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

VALORE DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 |Var. (%) vs
2017 2018 2019

Ricavi o_IeIIt_a vendite e delle 6.069.759 5.957.758 -2% 5.892.870 -1% 6.561.029 11%
prestazioni

Var. delle rimanenze di prodotti 357.887 160.950 -55% 0 -100% 243.000 0%
Var. dei lavori su ordinazione 0 0 0% 0 0% 0 0%
Incr. di imm. per lavori interni 0 0 0% 0 0% 0 0%
Altri ricavi e proventi 2.954.445 2.235.146 -24% 3.395.909 52% 1.340.099 -61%
Totale valore della produzione 9.382.091 8.353.854 -11% 9.288.779 11% 8.144.128 -12%

Composizione valore della produzione

8.000.0004

£.000.0004

4.000.000

2.000.0004

2017 2018 2013

Budgst 2020

Ricavi dellevenditee delle W Altri ricavi e provent
prestazioni

I ricavi delle vendite relativi a servizi verso Regione Liguria, altri enti partecipati e terzi registrano una lieve flessione; in aumento gli altri ricavi e
proventi. Nell'esercizio 2019 sono stati gestiti oltre 100 Fondi e sottofondi per un ammontare complessivo di € 325,4 milioni di (362,5 milioni nel
2018). L’attivita di gestione dei fondi nell'esercizio 2019 ha dato complessivamente luogo a 2.780 deliberazioni di assegnazione di agevolazioni
per un importo complessivo di € 29,96 milioni di Euro.

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
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FILSE s.p.a 5.97%

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 |Var. (%) vs
2017 2018 2019

Materie prime, sussidiarie e di 852.966 309.038 -63,77% 110.034 -64,39% 324.215 194,65%
consumo

Servizi 2.264.514 2.328.892 2,84% 3.416.512 46,70% 2.387.923 -30,11%
Godimento beni di terzi 270.112 212.233 -21,43% 177.602 -16,32% 144.721 -18,51%
Personale 4.077.624 4.182.858 2,58% 4.066.243 -2,79% 4.250.000 4,52%
Ammortamenti e svalutazioni 555.313 809.186 45,72% 677.744 -16,24% 503.951 -25,64%
Variazione rimanenze 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Accantonamenti per rischi 270.000 0 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oneri diversi di gestione 764.347 813.489 6,43% 902.473 10,94% 503.589 -44,20%
Totale costi della produzione 9.054.876 8.655.696 -4,41% 9.350.608 8,03% 8.114.399 -13,22%

progetto.

Il totale dei costi della produzione & in aumento rispetto al
2018 (€ 695 mila), principalmente per l'incremento dei costi
per servizi relativo a prestazioni professionali e tecniche a

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria

incidenza costo del personale rispetto a costo e valore della

produzione
50,079% 52,18%
5
45,03%
48,32 o
43,46% 43,77%
' 2017 2018 2019 Budget 2020

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

=== incidenza suvalore produzione === incidenza sucosto produgione

& (+E
, _ N()
YA

539



FILSE s.p.a 5.97% dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 budget 2020

SALDO GESTIONE FINANZIARIA 8.352 36.682 27.336 26.500
Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
Altri proventi finanziari 52.304 64.846 56.285 58.500
Interessi ed oneri finanziari diversi 43.952 28.164 28.949 32.000
utili e perdite su cambi 0 0 0 0
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -66.707 1.800.000 137.693 0

rivalutazioni 0 1.800.000 137.693

svalutazioni 66.707 0 0

Comune di Genova h ("ﬁ“
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FILSE s.p.a 5.97% dati economici Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

RENDICONTO FINANZIARIO 2019
Utile (perdita) dell'esercizio 199.872
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate/Interessi 124.008
passivi/(attivi)/(Dividendi)/(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 323.880
plus/minusvalenze da cessione di attivita
rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 815.437
(accantonamenti, ammortamenti, svalutazioni, ecc.)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.139.317
variazioni del capitale circolante netto (rimanenze,crediti, debiti, ratei e risconti, ecc.) -26.432.043
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto -25.292.726
altre rettifiche -580.084
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) -25.872.810
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) 282.180
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) -2.684.576
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A + B £+ C) -28.275.205
DISPONIBILITA' LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO 194.791.807
Di cui non liberamente utilizzabili 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 166.516.602
Di cui non liberamente utilizzabili 0
Comune di Genova L ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria w VA 541

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa



risultato e patrimonio Societa Partecipate

FILSE s.p.a 5.97% .
netto Consuntivo 2019 e Budget 2020

dinamica risultato e patrimonio netto

30.000.000 — . . .
—
25.000.000
20.000.000
15.000.000 — " N * -
10.000.000
5.000.000-
U e — _T_ —_— - F 1
2017 2018 2019 Budget 2020

—— ris netto  —=— patr netto  —— art 2446

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

cons 2017 cons 2018 cons 2019 budget 2020
ris netto 42.597 1.010.191 199.872 6.229
patr netto 28.571.918 29.479.691 29.569.309 29.575.538
art 2446 16.467.044 16.467.044 16.467.044 16.467.044
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IRE s.p.a 0.56% Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

I.R.E s.p.a.
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IRE s.p.a 0.56%

profilo aziendale

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

oggetto sociale (estratto)

ricerca e monitoraggio nei settori del recupero edilizio e urbano...

attivita di centrale di committenza per gli interventi di interesse regionale in riferimento alla redazione di studi di fattibilita, progettazione e gestione delle
procedure di appalto attinenti interventi di di avvio e realizzazione di nuovi progetti infrastrutturali, attivita nell'ambito del settore energetico e attivita di

capitale sociale: € 1.526.691,00

soci: comune di genova 0,56%
comune di savona 0,81%
filse spa 92,16%
arte genova 1,77%
provincia di savona 1,44%
altri soci 3,26%

risultato netto al 31 dicembre 2019: -€ 86.444

2018 2019

previsione - impegno bilancio 68.665 87.942
comunale

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

tr. nett
2.133.445 2,124,356 2.139.708P2 " MELLO
1.023.103
2017 2018 2019 Budget 2020
14.377 10.343 15352  ris.netto

Budget 2020
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IRE s.p.a 0.56% governance Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

organi sociali

consiglio di amministrazione

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Pozzo Alberto amministratore unico assemblea 28/02/2018- 67.900,00 €
approvazione bilancio
2020
Comune di Genova : ("ﬁ“
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IRE s.p.a 0.56% governance Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

collegio sindacale

nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note

Vassallo Enrico presidente 09/09/2020 3.500,00 € lordi annui
approvazione bilancio
2022

Carbonaro Paola sindaco 09/09/2020 2.300,00 € lordi annui
approvazione bilancio
2022

Ferrara Alessandra sindaco 09/09/2020 2.300,00 € lordi annui
approvazione bilancio
2022

Ponassi Laura sindaco supplente 09/09/2020 0,00 €
approvazione bilancio
2022

Salmoni Vittorio Gino sindaco supplente 09/09/2020 0,00 €
approvazione bilancio
2022

Comune di Genova : ("ﬁ“
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IRE s.p.a 0.56%

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

netto

STATO PATRIMONIALE 2017 2018 2019
ATTIVO
Crediti verso soci per 0 0 0
versamenti ancora dovuti
Immobilizzazioni 2.021.806 2.187.509 2.218.967
Immobilizzazioni immateriali 62.387 59.472 41.350
Immobilizzazioni materiali 1.958.419 2.127.037 2.099.262
Immobilizzazioni finanziarie 1.000 1.000 78.355
Attivo circolante 5.060.169 6.864.098 6.690.877
Rimanenze 647.601 800.153 441.893
Crediti 3.175.822 4.462.565 5.196.981
Attivita finanziarie che non 0 0 0
costituiscono immobilizzazioni
Disponibilita liquide 1.236.746 1.601.380 1.052.003
Ratei e risconti 166.158 152.000 134.144
Totale attivo 7.248.133 9.203.607 9.043.988
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 1.023.103 2.133.445 2.124.356
Fondi rischi e oneri 25.003 30.188 25.000
Trattamento di fine rapporto di 705.765 984.611 1.091.452
lavoro subordinato
Debiti 5.487.288 5.920.774 5.708.310
Ratei e risconti 6.974 134.589 94.870
Totale passivo e patrimonio 7.248.133 9.203.607 9.043.988

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

Patrimonio netto 2017 2018 2019

Capitale sociale 372.972 1.472.972 1.526.691
Riserva legale 1.050 1.769 2.286
Altre Riserve 614.751 614.750 638.386
Utili (perdite) portati a nuovo 19.953 33.611 43.437
Utile (perdita) dell'esercizio 14.377 10.343 -86.444
Perdita ripianata nell’'esercizio 0 0 0
totale 1.023.103 2.133.445 2.124.356
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IRE s.p.a 0.56% dati economici Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Nel 2019 e é stato approvato un aumento del capitale sociale
di IRE da liberarsi mediante il conferimento in natura, da
parte degli azionisti di IPS S.c.p.A., ciascuno per quanto di
rispettiva  competenza, di partecipazioni  azionarie
rappresentative complessivamente dell'intero capitale sociale
di IPS S.c.p.A.; a seguito di tale operazione i soci di I.P.S.
hanno conferito ad I.R.E. complessive n. 14.808 azioni di
I.P.S. rappresentanti il 95,88% del capitale sociale di
guest'ultima societa.

Il bilancio chiude con una perdita di € 86.444; la societa rileva
la difficolta registrata nell'acquisizione di commesse rispetto a
guanto previsto a budget ( attivita di stazione
appaltante/centrale di committenza per opere di competenza
della Regione Liguria, dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale e dell'Universita di Genova) e un‘onerosita
maggiore  delle  previsioni delle attivita necessarie
all'integrazione con la struttura di 1.P.S. L'acquisizione di altre
commesse e attivita non ha compensato totalmente i flussi di
ricavi mancanti, portando al risultato d’esercizio negativo.
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IRE s.p.a 0.56%

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 budget 2020

Valore della produzione (A) 4.324.386 3.874.164 5.128.732 7.385.650
Costi della produzione (B) 4.250.557 3.808.722 5.177.937 7.321.298
Risultato operativo (A-B) 73.829 65.442 -49.205 64.352
Gestione finanziaria -47.812 -44.494 -33.458 -38.000
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0
Risultato prima delle imposte 26.017 20.948 -82.663 26.352
Imposte sul reddito 11.640 10.605 3.781 11.000
Utile (Perdita) di esercizio 14.377 10.343 -86.444 15.352

]

Andamento valore e costo della produzione

7.383.650

5.128.732

4.324.386

2017 2018 2019 Budget 2020

N valoredella produgdons M Costidella produdone

Comune di Genova
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Andamento risultato operativo, risultato prima delle imposte e utile{perdita)
diesercizio

73.829

65442

/ 82, /’
[ [ [ [ [ I
2017 2018 20149 Budget 2020

I Risultato operativo
Risultato prima delle imposte

I Utile (Perdita) di esercizio
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IRE s.p.a 0.56%

dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

VALORE DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Ricavi delle vendite e delle 4.544.428 4.328.227 -5% 5.261.799 22% 7.385.650 40%
prestazioni
Var. delle rimanenze di prodotti 0 0 0% 0 0% 0 0%
Var. dei lavori su ordinazione -430.463 -741.755 72% -358.260 -52% 0 -100%
Incr. di imm. per lavori interni 0 0 0% 0 0% 0 0%
Altri ricavi e proventi 210.421 287.692 37% 225.193 -22% 0 -100%
Totale valore della produzione 4.324.386 3.874.164 -10% 5.128.732 32% 7.385.650 449%
Composizione valore della produzione margine copertura dei costi della produzione con iricavi da vendita
8.000.000 114%
/”\m%_—-
107%
101%
6.000.000 1
4.000.000 4
2.000.000 4
04
2017 2018 2019 Budgat 2020
Ricavi dellevenditee delle B Altri ricavi e provent 2EII1? EDIIB 2EII19 Eudgelt 2020

prestazioni

Il valore della produzione si riferisce ai servizi e lavori svolti per conto dei soci (in particolare Filse, Comuni di Genova, Savona, Sarzana,
Chiavari e Portovenere), Regione Liguria e di Enti appartenenti al settore regionale allargato (in particolare ASL5 e ARTE Genova), o di altri
committenti (tra cui Commissione Europea e Agenzia del Demanio)

Comune di Genova

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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IRE s.p.a 0.56%

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019

Materie prime, sussidiarie e di 3.933 4.002 1,75% 94.928 2272,01% 2.800 -97,05%
consumo

Servizi 1.849.314 1.305.294 -29,42% 2.103.160 61,13% 4.418.009 110,07%
Godimento beni di terzi 181.760 170.666 -6,10% 167.178 -2,04% 148.914 -10,92%
Personale 2.138.284 2.238.557 4,69% 2.677.808 19,62% 2.647.200 -1,14%
Ammortamenti e svalutazioni 46.174 38.468 -16,69% 80.794 110,03% 63.245 -21,72%
Variazione rimanenze 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Accantonamenti per rischi 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oneri diversi di gestione 31.092 51.735 66,39% 54.069 4,51% 41.130 -23,93%
Totale costi della produzione 4.250.557 3.808.722 -10,39% 5.177.937 35,95% 7.321.298 41,39%

I costi della produzione sono in aumento rispetto al 2018
(+1.369 mila ) principalmente per l'incremento dei costi per
servizi e dei costi per il personale. Si registra il trasferimento
di n. 10 dipendenti con il ramo d'azienda tecnico acquisito da
I.P.S. S.c.p.A. a dicembre 2018.

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria

incidenza costo del personale rispetto a costo e valore della

produzione

35,84%

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

2017

2018

2019

Budget 2020

=== incidenza suvalore produzione === incidenza sucosto produgione
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IRE s.p.a 0.56% dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 budget 2020
utili e perdite su cambi 0 0 0 0
svalutazioni 0 0 0 0
Interessi ed oneri finanziari diversi 48.656 47.246 35.890 39.000
rivalutazioni 0 0 0 0
Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
Altri proventi finanziari 844 2.752 2.432 1.000
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0
SALDO GESTIONE FINANZIARIA -47.812 -44.494 -33.458 -38.000

Comune di Genova & ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria % A

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

ORE THATHES

553



IRE s.p.a risultato e patrimonio Societa Partecipate
0.56% netto Consuntivo 2019 e Budget 2020
dinamica risultato e patrimonio netto
2.500.000—
2.000.000— y * -
1.500.000
1.000.000— > - =
500.000 —
0 - - I —
2017 2018 2019 Budget 2020
-500.000 -
—=— ris netto === patrnetto == art 2446
cons 2017 cons 2018 cons 2019 budget 2020
ris netto 14.377 10.343 -86.444 15.352
patr netto 1.023.103 2.133.445 2.124.356 2.139.708
art 2446 248.648 981.981 1.017.794 1.017.794

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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Liguria Digitale S.pA. Societa Partecipate
0.002% Consuntivo 2019 e Budget 2020

Liguria Digitale s.p.a.

Comune di Genova 4 ("E",
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Liguria Digitale S.pA. 0.002% profilo aziendale Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

oggetto sociale ( Estratto ) La societa, quale organismo partecipato dalla Regione Liguria e dagli enti pubblici soci, ha lo scopo di perseguire il
miglioramento qualitativo nella gestione pubblica mediante la realizzazione e la messa a disposizione degli operatori pubblici di un sistema integrato di servizi
informativi ed informatici e la diffusione di una cultura della informazione quale fonte di sviluppo sociale e tecnologico. La societa svolge, inoltre, compiti di
supporto alla programmazione, assistenza tecnica e consulenza per lo sviluppo della societa della informazione in Liguria e sulle soluzioni ICT per il sistema

pubblico ligure, nonche di promozione dell'innovazione ICT sul territorio anche attraverso iniziative interregionali , nazionali ed europee attuate dalla Regione
Liguria e dagli enti pubblici.

. o tr. nett
capitale sociale: € 2.582.500,00 10,910,041 11.653.690 12,403,104 13.308.194patr. netto
soci: comune di genova 0,002%

altri soci 0,056%

regione liguria 99,942% 2017 2018 2019 Budget 2020

ris. netto
734,548 839.442 815.000
175.175
risultato netto al 31 dicembre 2019: € 839.442 2017 2018 2015 Budget 2020
2018 2019
previsione - impegno bilancio 1.675.195 1.300.559
comunale
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Liguria Digitale S.pA. governance
0.002%

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

organi sociali
consiglio di amministrazione
nominativo qualifica nomina

Piccini Paolo amministratore unico Regione Liguria

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

durata mandato

29/06/2020 -
approvazione bilancio
2022
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compenso annuo

35.769,60 €

Note
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Liguria Digitale S.pA. governance Societa Partecipate
0 Consuntivo 2019 e Budget 2020
0.002%
collegio sindacale
nominativo qualifica nomina durata mandato compenso annuo Note
Bini Massimiliano presidente Regione Liguria 26/06/2018- 15.000,00 €
approvazione bilancio
2020
Gatti Monica Sindaco Regione Liguria 26/06/2018- 11.000,00 €
approvazione bilancio
2020
Costaguta Roberto sindaco Assemblea 26/06/2018- 11.000,00 €
approvazione bilancio
2020
De Michelis Marcello sindaco supplente 26/06/2018- 0,00 €
approvazione bilancio
2020
Rodi Sara sindaco supplente 26/06/2018- 0,00 €

Comune di Genova

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

approvazione bilancio
2020
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Liguria Digitale S.pA.
0.002%

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

STATO PATRIMONIALE 2017 2018 2019 Crediti 2017 2018 2019
ATTIVO verso clienti 6.934.357 7.325.807  15.461.698
Crediti verso soci per versamenti 0 0 0 verso imprese controllate 0 0 0
ancora dovuti verso controllanti 7.739.996  6.872.295  11.275.072
Immobilizzazioni 1.058.578 5.106.814 8.148.161 verso imprese sottoposte al 1.372.937 422.752 516.384
Immobilizzazioni immateriali 230.925 2.970.332 3.338.278 controllo delle controllanti
Immobilizzazioni materiali 826.453 2.135.282 4.808.682 altro 4.468.660 7.509.217 8.063.154
Immobilizzazioni finanziarie 1.200 1.200 1.200 totale 20.515.950 22.130.071 35.316.308
Attivo circolante 31.381.313 36.439.865 48.600.229
Rimanenze 4.218.633 5.648.036 5.864.792| |Debiti 2017 2018 2019
Crediti 20.515.951 22.130.071 35.316.307| |verso banche/finanziatori 37.053 0 0
Attivita finanziarie che non 0 0 0 verso fornitori 5.029.357 8.809.434 14.567.549
costituiscono immobilizzazioni verso imprese controllate 0 0 0
Disponibilita liquide 6.646.729 8.661.758 7.419.130 |,erso controllant 80.000 80.000 0
Ratei e risconti 472.603 401.280 523.863| | crso imprese sottoposte al 0 15.474 6.703
Totale attivo 32.912.494 41.947.959 57.272.252 controllo delle controllanti
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO altro 12.367.215 10.775.509 11.618.250
Patrimonio netto 10.919.041 11.653.690 12.493.194| |[totale 17.513.625 19.680.417 26.192.502
Fondi rischi e oneri 736.429 570.000 810.000 Patrimonio netto 2017 2018 2019
Trattamento di fine rapporto di 3.736.601 3.639.966 3.559.878 ) )
lavoro subordinato Capitale sociale 2.582.500 2.582.500 2.582.500
Debiti 17.513.625 19.680.416 26.192.501| [Riserva legale 741.009 749.768 786.500
Ratei e risconti 6.799 6.403.887 14.216.739 Altre Riserve 7.420.354 7.586.773 8.284.690
Totale passivo e patrimonio netto 32.912.494 41.947.959 57.272.252| [Vtli (perdite) portati a nuovo 0 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio 175.178 734.649 839.444
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 0
totale 10.919.041 11.653.690 12.493.134
Comune di Genova ,ﬁ ("E“
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Liguria Digitale S.pA. dati economici
0.002%

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

STATO PATRIMONIALE
Immobilizzazioni immateriali: incremento per acquisizioni di immobilizzazioni
immateriali pari a € 1.688.875 (acquisto licenze software e certificazioni Iso ,
capitalizzazione di lavori interni per lo sviluppo di nuovi progetti strategici
infrastrutturali  digitali).

Immobilizzazioni materiali: incremento per acquisizioni di immobilizzazioni materiali
pari a € 3.156.642 di cui € 1.677.078 per I'acquisto della proprieta dellimmobile in cui
risiede la server farm della societa e l'acquisto di materiale informatico e altri beni
materiali per € 1.479.564.

Crediti: i crediti nel loro complesso sono pari a Euro 35.316.307 ed evidenziano,
rispetto all'esercizio precedente, un incremento di Euro 13.186.236.

I crediti verso la controllante Regione Liguria per € 18.745.072 sono relativi a
€11.275.072 per crediti commerciali e a € 7.470.000 per contributo in conto impianti per
la realizzazione della seconda fase del piano investimenti infrastrutturali digitali inseriti in
altri crediti.

Liguria Digitale SPA nel 2019 ha proseguito, a favore degli Enti pubblici soci,
principalmente nei confronti della controllante Regione Liguria, a prestare servizi di
interesse generale, attivita strumentali e attivita di committenza nell’ambito del Sistema
Informativo Regionale Integrato per lo sviluppo della societa dell'informazione per
favorire una sempre maggiore diffusione della dimensione digitale sul territorio e nei
processi amministrativi della Pubblica Amministrazione. Ha inoltre entro il limite inferiore
al 20% del proprio fatturato, consolidato ulteriormente la sua presenza sul mercato
libero, tale attivita & stata effettuata nell'ottica di conseguire economie di scala o altri
recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale della Societa.

Comune di Genova
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Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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Liguria Digitale S.pA.

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

0.002%

CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019 budget 2020
Valore della produzione (A) 44.463.650 46.095.465 55.565.817 62.700.000
Costi della produzione (B) 43.808.791 44.955.576 54.122.130 61.325.000
Risultato operativo (A-B) 654.859 1.139.889 1.443.687 1.375.000
Gestione finanziaria 21.716 73.310 1.497 0
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0
Risultato prima delle imposte 676.575 1.213.199 1.445.184 1.375.000
Imposte sul reddito 501.400 478.551 605.742 560.000
Utile (Perdita) di esercizio 175.175 734.648 839.442 815.000

Andamento valore e costo della produzione

]

62.700.000
55.565.817

46.095.465

44.463.6510

2017 2018 2018 Budget 2020

N valoredella produgdons M Costidella produdone

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

Andamento risultato operativo, risultato prima delle imposte e utile{perdita)
diesercizio

1.443.687

1.375.000

654.859

I I
2017 2018 2018 Budget 2020

I Risultato operativo I Utile (Perdita) di esercizio

Risultato prima delle imposte
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Liguria Digitale S.pA.
0.002%

dati economici

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

VALORE DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019
Ricavi delle vendite e delle 40.437.717 42.653.687 5% 52.957.066 24% 56.400.000 7%
prestazioni
Var. delle rimanenze di prodotti 0 0 0% 0 0% 0 0%
Var. dei lavori su ordinazione 3.260.414 1.429.403 -56% 216.757 -85% 3.000.000 1284%
Incr. di imm. per lavori interni 0 871.288 0% 1.239.000 42% 1.800.000 45%
Altri ricavi e proventi 765.519 1.141.087 49% 1.152.994 1% 1.500.000 30%
Totale valore della produzione 44.463.650 46.095.465 4% 55.565.817 21% 62.700.000 13%
Composizione valore della produzione margine copertura dei costi della produzione con iricavi da vendita
60.000.000 = 98%
92% 92%
40.000.000
20.000.000 4
0
2017 2018 2019 Budgst 2020
' 2017 2018 2019 Budget 2020

Ricavi dellevenditeedelle W Altri ricavi e provent
prestazioni

1l valore della produzione 2019 é pari a € 55.565.817 in incremento rispetto al 2018 (+€ 9.470 mila).

I ricavi delle vendite e delle prestazioni comprendono:

- Forniture di beni e servizi per Euro 45.726.910 derivanti da attivita svolta per la produzione di software, consulenza, assistenza, manutenzione, gestione, elaborazione
ed integrazione di sistemi informativi;

- Forniture di beni e servizi a rimborso per € 7.230.156 che si riferiscono ad acquisti di beni e servizi effettuati ad uso esclusivo dei clienti, e a questi rifatturati in base
ad accordi contrattuali (e specificatamente € 5.280.156 per il settore Sanita e € 1.950.000 per il settore Pubblica Amministrazione).

Si rilevano negli altri ricavi le seguenti poste:

- rilascio fondi per rischi e oneri per € 130.000 (relativi ad accantonamenti effettuati originariamente nella voce B12 del Conto Economico);
- quota di competenza dell’esercizio del contributo in conto impianti per € 694.100

- contributi in conto esercizio per € 102.060.

Comune di Genova
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Liguria Digitale S.pA.
0.002%

dati economici

Societa Partecipate

Consuntivo 2019 e Budget 2020

COSTI DELLA PRODUZIONE 2017 2018 Var. (%) vs 2019 Var. (%) vs| budget 2020 | Var. (%) vs
2017 2018 2019

Materie prime, sussidiarie e di 2.354.038 2.244.177 -4,67% 3.153.163 40,50% 3.400.000 7,83%
consumo

Servizi 14.641.185 13.670.097 -6,63% 19.601.598 43,39% 25.220.000 28,66%
Godimento beni di terzi 629.187 926.520 47,26% 924.172 -0,25% 1.030.000 11,45%
Personale 24.160.312 25.990.629 7,58% 27.628.963 6,30% 28.765.000 4,11%
Ammortamenti e svalutazioni 786.817 1.252.054 59,13% 1.924.717 53,72% 2.430.000 26,25%
Variazione rimanenze 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Accantonamenti per rischi 595.000 300.000 -49,58% 370.000 23,33% 0 -100,00%
Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Oneri diversi di gestione 642.252 572.099 -10,92% 519.517 -9,19% 480.000 -7,61%
Totale costi della produzione 43.808.791 44.955.576 2,62% 54.122.130 20,39% 61.325.000 13,31%

La voce costi della produzione pari a € 54.122.130 evidenzia, rispetto all’esercizio
precedente, un incremento di € 9.167 mila e risulta cosi formata:

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci per €3.153.163;

in tale voce sono riportati sia i costi sostenuti per conto dei clienti ed a questi
rifatturati con correlazione nei ricavi di vendita, sia quelli sostenuti per la gestione
corrente; I'incremento rispetto all'esercizio precedente € pari ad € 909 mila;

Costi per I'acquisizione di servizi ( costi per conto clienti e gestione corrente )

per € 19.601.598; I'incremento rispetto all'esercizio precedente € pari ad
€5.932mila;

Godimento beni di terzi per € 924.172

Personale pari a € 27.628.963, in incremento per € 1.638 mila rispetto al 2018.
Ammortamenti e svalutazioni, per € 1.924.717 in aumento di € 673 mila.
Accantonamento a Fondo rischi e oneri per € 250.000 per perdite future probabili
su commesse e € 120.000 per vertenze in corso.

Oneri diversi di gestione pari a € 519.517.

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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Liguria Digitale S.pA. dati economici
0.002%

Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

GESTIONE FINANZIARIA 2017 2018 2019 budget 2020

SALDO GESTIONE FINANZIARIA 21.716 73.310 1.497 0
Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
Altri proventi finanziari 24.891 73.766 1.507 0
Interessi ed oneri finanziari diversi 3.175 456 10 0
utili e perdite su cambi 0 0 0 0
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0

rivalutazioni

svalutazioni

Comune di Genova & ("ﬁ“
Direzione pianificazione strategica e governance societaria w A

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa
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Liguria Digitale S.pA. dati economici Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

0.002%
RENDICONTO FINANZIARIO 2019
Utile (perdita) dell'esercizio 839.444
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate/Interessi 607.736
passivi/(attivi)/(Dividendi)/(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 1.447.180
plus/minusvalenze da cessione di attivita
rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 2.294.717
(accantonamenti, ammortamenti, svalutazioni, ecc.)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 3.741.897
variazioni del capitale circolante netto (rimanenze,crediti, debiti, ratei e risconti, ecc.) 602.105
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.344.002
altre rettifiche -661.026
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 3.682.976
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) -4.845.517
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) -80.088
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A £ B £ C) -1.242.629
DISPONIBILITA' LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO 8.661.758
Di cui non liberamente utilizzabili 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 7.419.130
Di cui non liberamente utilizzabili 0
Comune di Genova L ("ﬁ“
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Liguria Digitale S.pA. risultato e patrimonio Societa Partecipate

0.002% netto Consuntivo 2019 e Budget 2020
dinamica risultato e patrimonio netto
14.000.000 —
12.000.000 /'//.
10.000.000
8.000.000 —
6.000.000 -
4.000.000—
2.000.000- » - - -
0 ?-_ e 2ol -? -: : 1
2017 2018 2019 Budget 2020
—=— ris netto === patrnetto —=— art 2446
cons 2017 cons 2018 cons 2019 budget 2020
ris netto 175.175 734.648 839.442 815.000
patr netto 10.919.041 11.653.690 12.493.194 13.308.194
art 2446 1.721.667 1.721.667 1.721.667 1.721.667

Comune di Genova

Direzione pianificazione strategica e governance societaria
Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa

o1 (aE
% R

567






Societa Partecipate
Consuntivo 2019 e Budget 2020

Le altre partecipazioni

Comune di Genova
Direzione pianificazione strategica e governance societaria
settore pianificazione, controlli e semplificazione amministrativa
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sintesi aziende risultato netto collegate Societa Partecipate
Consuntivo 2019

I consuntivo 2017 I consuntiva 2018 M consuntivo 2019

150.000 —/

100.000 —
50.000 —
societa per cornigliano s.p.a.
azienda consuntivo 2017 consuntivo 2018 consuntivo 2019
societa per cornigliano s.p.a. 13.055,00 31.262,00 113.660,00
Comune di Genova 4 ("E",
Direzione pianificazione strategica e governance societaria ﬁ va 571

Settore pianificazione controlli e semplificazione amministrativa



sintesi aziende patrimonio netto collegate Societa Partecipate
Consuntivo 2019

I consuntivo 2017 I consuntivo 2013 M consuntivo 2019

15.uuu.unu—/

10.000.000 —

5.000.000 —

u | ///
societa per cornigliano s.p.a.
azienda consuntivo 2017 consuntivo 2018 consuntivo 2019
societa per cornigliano s.p.a. 13.583.481,00 13.614.742,00 13.728.403,00
Comune di Genova 4 ("E",
Direzione pianificazione strategica e governance societaria Y ] VA 572

settore pianificazione, controlli e semplificazione amministrativa



sintesi aziende risultato netto altre partecipate Societa Partecipate
Consuntivo 2019

I consuntivo 2017 B consuntiva 2018 M consuntivao 2019

8.000.000 ]
6.000.000 —
4.000.000—
2.000.000—
0 r"/f
banca popolare etica stazioni marittime

azienda consuntivo 2017 consuntivo 2018 consuntivo 2019

banca popolare etica 2.273.208,00 3.287.703,00 6.267.863,00

stazioni marittime 646.811,00 83.351,00 284.384,00

Comune di Genova 4 ("E",
Direzione pianificazione strategica e governance societaria % va 573

settore pianificazione, controlli e semplificazione amministrativa



sintesi aziende patrimonio netto altre partecipate Societa Partecipate
Consuntivo2019

I consuntivo 2017 I consuntivo 2013 M consuntivo 2019

150.000.000 7
100.000.000 —
50.000.000—
0 ,—-‘/f
banca popolare etica stazioni marittime

azienda consuntivo 2017 consuntivo 2018 consuntivo 2019

banca popolare etica 94.685.952,00 93.701.718,00 106.427.502,00

stazioni marittime 25.901.653,00 25.985.004,00 26.269.388,00

Comune di Genova A ("E",
Direzione pianificazione strategica e governance societaria % va 574

settore pianificazione, controlli e semplificazione amministrativa





